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dormakaba starkt Kerngeschaft und Marktposition in
Nordamerika durch Ubernahme von Avant-Garde

Rimlang, 17. Dezember 2025 — dormakaba hat einen Vertrag zur Ubernahme der Avant-Garde
Systems Inc. (,Avant-Garde") unterzeichnet. Avant-Garde ist einer der gréssten unabhdngigen
Lésungsanbieter fir Zugangskontrollsysteme in den USA. Diese Akquisition wird die Marktprésenz
und das Kerngesché&ft von dormakaba im Bereich Zutrittskontrollldsungen in Nordamerika weiter
starken.

Avant-Garde kombiniert fundierte Expertise im Bereich der Zugangskontrolle mit einem umfassenden
Portfolio an Dienstleistungen und bietet seinen Kunden den gesamten Service von der Beratung und
Produktauswahl bis hin zur Installation und zum Support aus einer Hand. Das Unternehmen wurde
2015 gegriindet und hat seinen Sitz in Clarksville, Indiana, USA.

Avant-Garde fugt wichtige Kompetenzen zum Kernportfolio von dormakaba hinzu, um strategische
Wachstumssektoren wie Rechenzentren, Flugh&fen und landesweite Netzbetreiber zu bedienen.
Durch die Ausweitung des Lésungsangebots starkt dormakaba seine Position im Bereich
Zugangskontrollsysteme und erschliesst weitere Wachstumsmaoglichkeiten in Nordamerika.

Till Reuter, CEO von dormakaba, sagt: ,Wir freuen uns, das Team von Avant-Garde in unserer Gruppe
willkommen zu heissen. Diese Akquisition ist ein wichtiger Schritt zur Umsetzung unseres
Wachstumsplans in Nordamerika und wird unsere Kompetenzen im Bereich der
Zugangskontrollsysteme stdrken. Damit kdnnen wir unser margenstarkes Geschaft weiter
verbessern und uns fur das Wachstum in Sektoren wie Flugh&fen und Rechenzentren optimal
positionieren.”

dormakaba geht davon aus, dass die Transaktion vom ersten Tag an einen positiven Beitrag zum
Gewinn je Aktie der Gruppe leisten wird. Die Parteien haben vereinbart, Gber die finanziellen
Bedingungen der Transaktion Stillschweigen zu bewahren. Das Closing der Ubernahme von Avant-
Garde Systems Inc. wird Anfang Januar 2026 erwartet.

Weitere Informationen fir:
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Uber die dormakaba Gruppe

dormakaba ist ein weltweit fihrender Anbieter auf dem Markt fir Zutrittslésungen. Das Unternehmen
definiert Zugang neu, indem es Branchenstandards fur intelligente Systeme und nachhaltige
Lésungen Uber den gesamten Lebenszyklus von Gebduden setzt. Mehr als 15.000 Mitarbeitende
weltweit stellen ihr Fachwissen zusammen mit Vertriebspartnern einem wachsenden Kundenstamm
in mehr als 130 L&dndern zur Verfigung. dormakaba unterstitzt seine Kunden mit einem breiten,
innovativen Portfolio fir integrierten Zugang. Diese Produkte, L6sungen und Dienstleistungen fligen
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sich einfach in Gebdudedkosysteme ein, um sichere und nachhaltige Orte zu schaffen, an denen sich
Menschen nahtlos bewegen kénnen.

dormakaba ist an der SIX Swiss Exchange notiert und hat seinen Hauptsitz in RUmlang bei Zirich
(Schweiz). Im Geschaftsjahr 2024 /25 erzielte dormakaba einen Umsatz von CHF 2,9 Milliarden.

SIX Swiss Exchange: DOKA

Mehr Informationen zur dormakaba Gruppe auf www.dormakabagroup.com/de/

Einblicke und Inspirationen aus der Welt des Zutritts auf blog.dormakaba.com/de

Das Neueste zu Unternehmensthemen, Produkten
und Innovationen der dormakaba Gruppe auf www.dormakabagroup.com/de/newsroom

Disclaimer

Diese Kommunikation kann zukunftsgerichtete Aussagen enthalten, einschliesslich, aber nicht nur solche, die die Worter
.glaubt”, ,angenommen”, ,erwartet" oder Formulierungen &hnlicher Art verwenden. Solche zukunftsgerichteten Aussagen
spiegeln die aktuelle Einschétzung des Unternehmens wider beinhalten Risiken und Unsicherheiten und sind auf der Grundlage
von Annahmen und Erwartungen getroffen werden, die das Unternehmen derzeit fir angemessen hdlt, sich jedoch als falsch
erweisen kénnen. Diese Aussagen sind mit der gebotenen Vorsicht zu bewerten, da sie naturgemdss bekannten und
unbekannten Risiken, Ungewissheiten und anderen Faktoren unterliegen, die ausserhalb der Kontrolle des Unternehmens und
des Konzerns liegen, was zu erheblichen Unterschieden flihren kann zwischen den tatséchlichen zukiinftigen Ergebnissen, der
finanziellen Lage, der Entwicklung oder Leistung des Unternehmens oder des Konzerns einerseits, und denjenigen, die in solchen
Aussagen zum Ausdruck gebracht oder impliziert werden andererseits. Das Unternehmen Gbernimmt keine Verpflichtung, solche
zukunftsgerichteten Aussagen weiterhin zu melden, zu aktualisieren oder anderweitig zu Uberprifen oder sie an neue
Informationen oder zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen, ausser soweit durch geltendes Recht oder
Vorschriften vorgeschrieben. Die vergangene Wertentwicklung ist kein Hinweis auf die zukinftige.

Diese Kommunikation stellt weder ein Angebot noch eine Aufforderung zum Verkauf oder Kauf von Wertpapieren in irgendeiner
Rechtsordnung dar.

dormakaba®, dorma+kaba®, Kaba®, Dorma®, llco®, LEGIC®, Silca®, BEST® etc. sind geschutzte Marken der dormakaba Gruppe.
Aufgrund l&nderspezifischer Beschrénkungen oder Marketingtiberlegungen sind einige Produkte und Systeme der dormakaba
Gruppe moglicherweise nicht in allen Markten erhdaltlich.
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