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Media release

dormakaba announces decision of Swiss Takeover Board on
proposed opting-out

Rimlang, 3 September 2026 — In connection with the simplification of the ownership
structure announced on 1 September 2026, dormakaba Holding AG publishes the
decision of the Swiss Takeover Board pursuant to Article 61 para. 3 of the Ordinance on
Public Takeover Offers.

e German version see page 3 (PDF)

e French version see page 5 (PDF)
HitHHH

Decision of the Takeover Board 952/01 dated 31 August 2026 concerning
dormakaba Holding AG on the application by dormakaba Holding AG
regarding the determination of the validity of an opting-out clause

On 31 August 2026, the Takeover Board rendered the following decision™

"1. On the basis of the documents submitted to the Takeover Board, it is
determined that the proposed opting out and the corresponding provision in
the articles of association to be submitted to the shareholders of dormakaba
Holding AG for approval are valid and effective under takeover law, provided
that the requirements regarding transparency and the approval of the
shareholders of dormakaba Holding AG, including the approval of the
"majority of the minority", are met in accordance with the details set out in the
application dated 13 August 2026, as supplemented.

2. It is determined that the draft invitation to the General Meeting of dormakaba
Holding AG, the related explanatory notes and the draft information brochure
satisfy the transparency requirements under takeover law, provided that the

" English translation of the original German text.



information for shareholders is repeated orally in a comprehensible and
summarized form at the General Meeting of dormakaba Holding AG.

3. It is determined that neither the entry into the Transaction, in particular the
execution of the Transaction Agreement, the Mankel Relationship Agreement
and the Amendment and Termination Agreement with respect to the Pool
Agreement, nor the consummation of the Transaction, in particular the
completion of the aforementioned agreements, the passing of the resolutions
at the General Meeting of dormakaba Holding AG and the implementation
thereof, triggers a duty on the part of the Mankel Family Shareholders to make
an offer in respect of dormakaba Holding AG within the meaning of article 135
FMIA.

4, On the basis of the documents submitted to the Takeover Board, it is
determined that the Kaba Family Shareholders are to be regarded as minority
shareholders for the purposes of the vote on the introduction of the opting-out
provision and that their votes must therefore be included when determining
the approval of the "majority of the minority”.

5. On the basis of the documents submitted to the Takeover Board, it is
determined that the Mankel Family Shareholders and the Kaba Family
Shareholders are not acting in concert within the meaning of article 135 para.
1, first sentence, FMIA in conjunction with article 33 FMIO-FINMA.

6. dormakaba Holding AG shall publish the position statement of its board of
directors (if any), the operative part of this decision and an indication of the
possibility for qualified shareholders to object to this decision in accordance
with articles 6 and 7 TOO.

7. This decision will be published on the website of the Takeover Board after
dormakaba Holding AG has made the publication provided for in item 6 of this
operative part.

8. The fee payable by dormakaba Holding AG, Familie Mankel
Industriebeteiligungs GmbH + Co. KGaA, Mankel Family Office GmbH and the
Kaba Family Shareholders, with joint and several liability, amounts to CHF
50,000."

Objection (article 58 of the Ordinance of the Takeover Board on Public Takeover
Offers; SR 954.195.1)

A shareholder with a holding of at least 3% of the voting rights of dormakaba Holding
AG, whether exercisable or not (a "qualified shareholder”, article 56 TOO), who has not
yet participated in the proceedings, may file an objection against the decision of the
Takeover Board. The objection must be filed with the Takeover Board within five trading
days after the publication of the decision of the Takeover Board. The objection must
contain a formal request and a summary of the legal grounds, as well as proof of the
holding in accordance with article 56 paras. 3 and 4 TOO (article 58 para. 3 TOO).



Verfligung der Ubernahmekommission 952/01 vom 31. August 2026 in
Sachen dormakaba Holding AG zum Gesuch der dormakaba Holding AG
betreffend Feststellung der Giltigkeit einer Opting out-Klausel

Die Ubernahmekommission hat am 31. August 2026 wie folgt verfigt:

1.

Gestitzt auf die der Ubernahmekommission vorgelegten Unterlagen wird
festgestellt, dass das beabsichtigte Opting out und die entsprechende, den
Aktiondren der dormakaba Holding AG zur Beschlussfassung zu unterbreitende
Statutenbestimmung Ubernahmerechtlich guiltig und wirksam ist unter der
Voraussetzung, dass die Anforderungen an die Transparenz und an die
Zustimmung der Aktiondre von dormakaba Holding AG, unter Einschluss der
Zustimmung der «Mehrheit der Minderheit», in Ubereinstimmung mit den
Ausfuhrungen im Gesuch vom 13. August 2026 (inkl. Erg&nzungen) erfullt
werden.

Es wird festgestellt, dass die Entwirfe der Einladung zur Generalversammlung
der dormakaba Holding AG und die dazugehdrigen Erlduterungen sowie der
Informationsbroschure die Ubernahmerechtlichen Anforderungen an die
Transparenz erfullen, wenn die Aktiondrsinformationen an der
Generalversammlung der dormakaba Holding AG verstdandlich in
zusammengefasster Form mundlich wiederholt werden.

Es wird festgestellt, dass weder die Vereinbarung der Transaktion,
insbesondere der Abschluss des Transaktionsvertrags, des Mankel
Relationship Agreement und des Anderungs- und Aufhebungsvertrags
hinsichtlich des Pool-Vertrags, noch die Durchfuhrung der Transaktion,
insbesondere der Vollzug vorgenannter Vertrége, die Beschlussfassungen an
der Generalversammlung der dormakaba Holding AG und deren Umsetzung,
fur die Familie Mankel Aktiondre die Angebotspflicht im Sinne von Art. 135
FinfraG bezuglich der dormakaba Holding AG ausldst.

Gestitzt auf die der Ubernahmekommission vorgelegten Unterlagen wird
festgestellt, dass die Kaba Familienaktiondére bei der Abstimmung Uber die
Einfihrung der Opting out-Bestimmung als Minderheitsaktiondre gelten und
deren Stimmen folglich bei der Ermittlung der Zustimmung der Mehrheit der
Minderheit mitzuzdhlen sind.

Gestitzt auf die der Ubernahmekommission vorgelegten Unterlagen wird
festgestellt, dass die Familie Mankel Aktiondre und die Kaba Familienaktiondre
nicht in gemeinsamer Absprache i.S.v. Art. 135 Abs. 1 Satz 1 FinfraG i.V.m. Art.
33 FinfraV-FINMA handeln.

dormakaba Holding AG wird verpflichtet, eine allfallige Stellungnahme ihres
Verwaltungsrats, das Dispositiv der vorliegenden Verfiigung sowie den Hinweis
auf das Einspracherecht der qualifizierten Aktiondre gemdss Art. 6 und 7 UEV
zu veroffentlichen.



7. Die vorliegende Verfugung wird im Nachgang zur Ver6ffentlichung von
dormakaba Holding AG gemdss Dispositiv-Ziff. 6 auf der Website der
Ubernahmekommission publiziert.

8. Zu Lasten von dormakaba Holding AG, der Familie Mankel Industriebeteiligungs
GmbH + Co. KGaA und der Mankel Family Office GmbH sowie der Kaba
Familienaktiondre wird eine Gebuhr von CHF 50'000 erhoben, unter
solidarischer Haftung."

Einsprache (Art. 58 der Ubernahmeverordnung; SR 954.195.1)

Ein Aktiondr, welcher eine Beteiligung von mindestens drei Prozent der Stimmrechte an
der dormakaba Holding AG, ob auslbbar oder nicht, nachweist (qualifizierter Aktiondr,
Art. 56 UEV) und am Verfahren bisher nicht teilgenommen hat, kann gegen die Verfu-
gung der Ubernahmekommission Einsprache erheben. Die Einsprache ist bei der Uber-
nahmekommission innerhalb von finf Bérsentagen nach der Veréffentlichung der Verfu-
gung der Ubernahmekommission einzureichen. Sie muss einen Antrag und eine summa-
rische Begriindung sowie den Nachweis der Beteiligung gemdss Art. 56 Abs. 3 und 4
UEV enthalten (Art. 58 Abs. 3 UEV).



Décision 952/01 de la Commission des OPA du 31 aolt 2026 dans
l'affaire dormakaba Holding AG concernant la requéte de dormakaba
Holding AG tendant & faire constater la validité d'une clause d'opting
out

Le 31 aolt 2026, la Commission des OPA a rendu la décision suivante?:

"1. Sur la base des documents soumis & la Commission des OPA, il est constaté
que l'opting out envisagé et la disposition statutaire correspondante, qui sera
soumise a 'approbation des actionnaires de dormakaba Holding AG, sont
valables et déploient leurs effets du point de vue du droit des offres publiques
d'acquisition, & condition que les exigences en matiére de transparence et
d'approbation par les actionnaires de dormakaba Holding AG, y compris
l'approbation de la "majorité de la minorité", soient remplies conformément
aux explications figurant dans la requéte du 13 aolt 2026, telle que
complétée.

2. Il est constaté que les projets de convocation a l'Assemblée Générale de
dormakaba Holding AG, des explications y afférentes et de la feuille
d'information répondent aux exigences de transparence du droit des offres
publiques d'acquisition, a condition que les informations destinées aux
actionnaires soient réitérées oralement, sous une forme compréhensible et
résumee, lors de 'Assemblée Générale de dormakaba Holding AG.

3. Il est constaté que ni la conclusion de la Transaction, en particulier la
conclusion du Contrat de Transaction, du Mankel Relationship Agreement et
du Contrat de Modification et de Résiliation relatif au Contrat de Pool, ni la
réalisation de la Transaction, en particulier l'exécution des contrats preécites,
l'adoption des décisions lors de 'Assemblée Générale de dormakaba Holding
AG et leur mise en ceuvre, ne déclenchent, pour les Actionnaires de la Famille
Mankel, l'obligation de présenter une offre aux actionnaires de dormakaba
Holding AG au sens de l'art. 135 LIMF.

4, Sur la base des documents soumis a la Commission des OPA, il est constaté
que les Actionnaires de la Famille Kaba sont considérés comme des
actionnaires minoritaires lors du vote relatif & l'introduction de la disposition
d'opting out et que leurs voix doivent, par conséquent, étre prises en compte
aux fins de déterminer l'approbation de la "majorité de la minorité".

5. Sur la base des documents soumis & la Commission des OPA, il est constaté
que les Actionnaires de la Famille Mankel et les Actionnaires de la Famille
Kaba n'agissent pas de concert au sens de l'art. 135 al. 1, premiére phrase,
LIMF, en relation avec l'art. 33 OIMF-FINMA.

2 Traduction frangaise du texte original en allemand.



6. dormakaba Holding AG est tenue de publier une éventuelle prise de position
de son conseil d'administration, le dispositif de la présente décision ainsi que
la mention de la possibilité pour les actionnaires qualifiés de former
opposition, conformément aux art. 6 et 7 OOPA.

7. La présente décision sera publiée sur le site Internet de la Commission des
OPA d la suite de la publication effectuée par dormakaba Holding AG
conformément au ch. 6 du dispositif.

8. Un émolument de CHF 50'000 est mis solidairement & la charge de dormakaba
Holding AG, de Familie Mankel Industriebeteiligungs GmbH + Co. KGaA, de
Mankel Family Office GmbH ainsi que des Actionnaires de la Famille Kaba."

Opposition (art. 58 de l'Ordonnance sur les OPA; OOPA)

Un actionnaire qui prouve détenir une participation d'au moins trois pour cent des
droits de vote de dormakaba Holding AG, qu'ils soient exercables ou non (actionnaire
qualifié, art. 56 OOPA), et qui n'a pas participé a la procédure peut former opposition
contre la décision de la Commission des OPA. L'opposition doit étre déposée auprés de
la Commission des OPA dans les cing jours de bourse suivant la publication de la
décision de la Commission des OPA. Elle doit comporter une conclusion, une motivation
sommaire ainsi que la preuve de la participation de son auteur conformément a l'art.
56 al. 3 et 4 OOPA (art. 58 al. 3 OOPA).



For further information:

Investors Media

Swetlana lodko Schoordijk Patrick Lehn

Head Investor Relations Press Officer

T:+41 44 818 90 28 T:+41 44 818 92 86
swetlana.iodko@dormakaba.com patrick.lehn@dormakaba.com

About dormakaba Group

dormakaba is a leading global provider in the access solutions market. The company
reimagines access by setting industry standards for smart systems and sustainable
solutions across the lifecycle of a building. More than 15,000 employees worldwide
provide their expertise together with distribution partners to a growing customer base
in more than 130 countries. dormakaba supports its customers with a broad, innovative
portfolio of integrated access products, solutions and services that easily fit into
building ecosystems to create safe, secure and sustainable places where people can
move around seamlessly.

dormakaba is listed on the SIX Swiss Exchange and is headquartered in RUmlang, Zurich
(Switzerland). It generated Net Sales of CHF 2.8 billion in financial year 2025/26.
SIX Swiss Exchange: DOKA

Further information about dormakaba Group at www.dormakabagroup.com/en

For insights and megatrends shaping our industry visit: blog.dormakaba.com

Find the latest news about our company, products and innovation at
www.dormakabagroup.com/en/newsroom

Disclaimer

This communication contains certain forward-looking statements including, but not limited to, those using the words
"believes”, “assumes”, “expects” or formulations of a similar kind. Such forward-looking statements reflect the
current judgement of the company, involve risks and uncertainties and are made on the basis of assumptions and
expectations that the company believes to be reasonable at this time but may prove to be erroneous. Undue
reliance should not be placed on such statements because, by their nature, they are subject to known and unknown
risks, uncertainties and other factors outside of the company's and the Group's control which could lead to
substantial differences between the actual future results, the financial situation, the development or performance of
the company or the Group and those either expressed or implied by such statements. Except as required by
applicable law or regulation, the company accepts no obligation to continue to report, update or otherwise review
such forward-looking statements or adjust them to new information, or future events or developments.

This communication does not constitute an offer or an invitation for the sale or purchase of securities in any
jurisdiction.

dormakaba®, dorma+kaba®, Kaba®, Dorma®, llco®, LEGIC®, Silca®, BEST® etc. are registered trademarks of the
dormakaba Group. Due to country-specific constraints or marketing considerations, some of the dormakaba Group
products and systems may not be available in every market.
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