@ Swiss Re

Pressemitteilung

Swiss Re veroffentlicht den Geschaftsbericht 2025

und die Einladung zur Generalversammlung 2026

Ad-hoc-Mitteilung geméss Artikel 53 KR

* Der Geschiftsbericht 2025 informiert iiber die Strategie der
Swiss Re Gruppe sowie die Geschaftsentwicklung und
Risikobeurteilung fiir das Jahr 2025

¢ Der Geschaftsbericht beinhaltet neu auch den
Nachhaltigkeitsbericht

* Die Einladung zur ordentlichen Generalversammlung 2026
enthélt die Antrédge des Verwaltungsrats zur Abstimmung
durch die Aktionarinnen und Aktionére

* Swiss Re schlagt Jean-Jacques Henchoz zur Wahl in den
Verwaltungsrat vor; Larry Zimpleman stellt sich nicht zur
Wiederwahl

* Swiss Re beantragt eine Dividende von 8.00 USD je Aktie;
dies entspricht einer Erhohung um 9% gegeniiber dem Vorjahr

Ziirich, 12. Marz 2026 - Swiss Re hat heute den Geschaftsbericht
2025 und die Einladung zur anstehenden Generalversammlung am
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Zusatzliche Informationen

10. April 2026 veréffentlicht. Pressemitteilungen, Logos sowie Fotos
von Mitgliedern der Geschaftsleitung
und des Verwaltungsrates von

Swiss Re bzw. von Swiss Re-
Gebéauden finden Sie auf

WWW.swissre.com/media

Der Geschéaftsbericht 2025 von Swiss Re enthélt die vollstandig gepriften
Ergebnisse fur das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschéaftsjahr
und bietet einen umfassenden Uberblick tiber die Strategie, die
Geschaftsentwicklung und die Risikobeurteilung der Gruppe. Er enthalt
ausserdem die geprifte Konzern- und Jahresrechnung der Swiss Re AG
sowie detaillierte Angaben zu Corporate Governance und Vergitung.

Der Geschaftsbericht umfasst neu auch den Nachhaltigkeitsbericht, womit
die finanzielle und nichtfinanzielle Berichterstattung in einer integrierten
Publikation zusammengefihrt werden. Der Nachhaltigkeitsbericht
beschreibt die Nachhaltigkeitsentwicklung von Swiss Re im Jahr 2025,
zeigt die Fortschritte bei der Umsetzung der strategischen Ambitionen und
Ziele und enthélt detaillierte klimabezogene Angaben — einschliesslich des
Klimatransitionsplans — sowie Informationen zu sozialen und Governance-
Themen.
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Erh6hung der Dividende auf 8.00 USD je Aktie

Die Kapitalausstattung von Swiss Re ist weiterhin stark. Die Quote zum
Schweizer Solvenztest (SST-Quote) der Gruppe lag per 1. Januar 2026
geschatzt bei 250%.1 Auf dieser Grundlage und in Anbetracht des starken
Konzernergebnisses hat der Verwaltungsrat eine Dividende von 8.00 USD
je Aktie beantragt, was einer Erhéhung um 9% gegenulber der im Jahr
2025 ausbezahlten Dividende entspricht. Zusatzlich hat Swiss Re ein
Aktienrlickkaufprogramm gestartet und wird im Jahr 2026 eigene Aktien
im Wert von bis zu 1,5 Mrd. USD zurlickkaufen, einschliesslich

500 Mio. USD als Teil des nachhaltigen jahrlichen
Aktienrickkaufprogramms.

Generalversammlung 2026 von Swiss Re
Die vom Verwaltungsrat veréffentlichte Einladung zur Generalversammlung
2026 umfasst unter anderem folgende Punkte:

* Antrag auf Genehmigung des Geschéftsberichts sowie der
Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2025.

e Antrag auf Konsultativabstimmung tber den Nachhaltigkeitsbericht
2025.

* Antrag auf Ausschittung einer ordentlichen Dividende von 8.00 USD je
Aktie fur das Geschéaftsjahr 2025b.

* Antrag auf Wahl und Wiederwahl in den Verwaltungsrat: Larry
Zimpleman stellt sich an der Generalversammlung nicht zur
Wiederwahl. Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl aller
anderen bisherigen Mitglieder fir die Amtsdauer von einem Jahr,
einschliesslich Jacques de Vaucleroy als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats. Zudem beantragt der Verwaltungsrat die \Wahl von
Jean-Jacques Henchoz als neues Mitglied des Verwaltungsrats.

e Antrag auf Wiederwahl der vier bisherigen Mitglieder des
Vergltungsausschusses.

* Antrag auf Genehmigung der Vergitung des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung und auf Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht 2025.

e Antrag auf Wechsel der Wahrung des Aktienkapitals der Swiss Re AG
von Schweizer Franken auf US-Dollar zur Angleichung an die fur die
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft wesentliche Wahrung, wodurch die
Effizienz gesteigert und die operativen Kosten gesenkt werden.

e Antrag auf Erneuerung des Kapitalbands in US-Dollar, welche im Falle
der Annahme des beantragten Wechsels der Wahrung des
Aktienkapitals erforderlich ist.

Die diesjahrige Generalversammlung findet am 10. April 2026 um

9.30 Uhr (MESZ) in THE HALL in DUbendorf statt. Die Einladung zur
Generalversammlung 2026 von Swiss Re ist hier online verfligbar. Die
Abstimmungsergebnisse werden kurz nach der Generalversammlung auf
der Website von Swiss Re veroffentlicht.
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Medienschaffende kénnen die Generalversammilung als Live-Ubertragung
verfolgen oder sich vorab per Mail an Media_Relations@swissre.com
anmelden und personlich teilnehmen.

Der Geschéaftsbericht 2025 ist hier auf der Website von Swiss Re verflgbar.

Zusatzlich ist der Geschaftsbericht 2025 der Schweizerischen
Ruckversicherungs-Gesellschaft AG hier online verfiigbar.

1 Geschatzte SST-Quote der Gruppe per 1. Januar 2026. Die SST-Quote wird regelmassig an die
FINMA gemeldet und durch diese geprift.

Finanzkalender

10. April 2026 162. ordentliche Generalversammlung
7.Mai 2026 Ergebnisse des ersten Quartals 2026

6. August 2026 Ergebnisse des ersten Halbjahrs 2026

5. November 2026 Ergebnisse der ersten neun Monate 2026
Swiss Re

Die Swiss Re Gruppe ist einer der weltweit fiihrenden Anbieter von Rickversicherung,
Versicherung und anderen versicherungsbasierten Formen des Risikotransfers mit dem
Ziel, die Welt widerstandsfahiger zu machen. Sie antizipiert und steuert Risiken — von
Naturkatastrophen bis zum Klimawandel, von alternden Bevolkerungen bis zur Cyber-
Kriminalitat. Ziel der Swiss Re Gruppe ist es, der Gesellschaft zu helfen, erfolgreich zu sein
und Fortschritte zu machen, indem sie fur ihre Kunden neue Maglichkeiten und Lésungen
entwickelt. Die Swiss Re Gruppe hat ihren Hauptsitz in Zirich, wo sie 1863 gegriindet
wurde, und ist Uber ein Netzwerk von rund 70 Geschéaftsstellen weltweit tatig.

Hinweis zu Aussagen iiber zukiinftige Entwicklungen und Haftungsausschluss
Gewisse hierin enthaltene Aussagen sind zukunftsgerichtet. Diese Aussagen (u. a. zu
Planen, Vorhaben, Zielen und Trends) nennen aktuelle Erwartungen hinsichtlich
zukunftiger Entwicklungen auf der Basis bestimmter Annahmen und enthalten auch
Aussagen, die sich nicht direkt auf historische oder aktuelle Tatsachen beziehen.

Zukunftsgerichtete Aussagen sind typischerweise an Verben oder Formulierungen wie
«orwegnehmenn, «abzielen», «anstreben», «xannehmen», «glauben», «fortfahren»,
«schatzen», «erwarten», «vorhersehen», «beabsichtigen» und dhnlichen Ausdricken zu
erkennen, oder an der Verwendung von Futur- oder Konjunktivverbformen wie «werden»,
«kdnnen», «sollen», «wirden», «kdnnten», «sollten» und «dUrften». Diese zukunftsgerichteten
Aussagen umfassen bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten und sonstige
Faktoren, die zur Folge haben kénnen, dass die tatsachlichen Betriebsergebnisse,
finanziellen Verhaltnisse, Solvabilitatskennzahlen, Kapital- bzw. Liquiditatspositionen oder
Aussichten von Swiss Re (der «Gruppe») wesentlich von erwarteten oder angenommenen
Betriebsergebnissen, finanziellen Verhéltnissen, Solvabilitdtskennzahlen, Kapital- bzw.
Liquiditatspositionen oder Aussichten abweichen, die durch derartige Aussagen zum
Ausdruck gebracht oder impliziert werden, oder dass die Gruppe ihre veréffentlichten Ziele
nicht erreicht. Zu derartigen Faktoren gehoren unter anderem:

* makrodkonomische Ereignisse oder Entwicklungen, einschliesslich des Risikos eines
weltweiten Wirtschaftsabschwungs, der Deglobalisierung, der Marktfragmentierung,
der Veranderungen von Inflationsraten, erhdhter Volatilitat und/oder Verwerfungen an
globalen Kapital-, Kredit-, Devisen- und anderen Markten sowie deren Auswirkungen
auf die jeweiligen Preise, Zinsséatze und Devisenkurse sowie andere Benchmarks dieser
Markte;

* erhohte geopolitische Risiken oder Spannungen, einschliesslich weltweiter politischer
oder innenpolitischer Instabilitat, wie Konflikte, die sich in oder zwischen Landern
ergeben, wo die Gruppe wesentliche betriebliche oder finanzielle Interessen unterhalt,
oder die solche Lander anderweitig beeintrachtigen, oder wichtige Wahlen, die in
nationalen und/oder regionalen politischen Spannungen resultieren und damit zu den
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oben beschriebenen makrodkonomischen Ereignissen oder Entwicklungen beitragen
bzw. solche verursachen;

e Haufigkeit, Schweregrad und Verlauf von versicherten Schadenereignissen (sowie
daraus entstehende Schaden), insbesondere Naturkatastrophen, von Menschen
verursachten Katastrophen, Pandemien, Uberproportionale Haftpflicht-Schadeninflation
im Exzessbereich (liability excess inflation), Terroranschlagen oder kriegerischen
Handlungen, einschliesslich Entwicklungen oder der Eskalation fortwahrender Konflikte
oder Kriege und aller damit verbundenen staatlichen und sonstigen Massnahmen wie
Sanktionen, Enteignungen und Beschlagnahmungen von Vermogenswerten sowie die
wirtschaftlichen Folgen des Vorstehenden;

e die Fahigkeit der Gruppe, Standards im Zusammenhang mit Umwelt, Klimawandel,
sozialen Angelegenheiten, Beschaftigung (wie Inklusion), Achtung der Menschenrechte
und Governance einzuhalten. Diese werden haufig mit Begriffen wie Nachhaltigkeit,
Umwelt, Soziales und Governance (Environmental, Social and Governance, ESG) und
soziale Verantwortung von Unternehmen (Corporate Social Responsibility, CSR)
bezeichnet. Die Fahigkeit der Gruppe, eigenen Absichten, Zielen, Ambitionen oder den
Erwartungen ihrer Stakeholderinnen und Stakeholder im Zusammenhang mit CSR, ESG
und/oder Nachhaltigkeit vollstdndig gerecht zu werden sowie ihre Fahigkeit, sich an
sich verandernde Erwartungen von Investoren, Aktionaren, Geschéftspartnern und
Drittpartien, inklusive Aufsichtsbehorden und 6ffentliche Verwaltungen, anzupassen
sowie an Empfehlungen, Standards, Normen, Kennzahlen oder regulatorische
Anforderungen im Zusammenhang mit CSR, ESG und/oder Nachhaltigkeit;

e die Fahigkeit der Gruppe, ihre strategischen Ziele zu erreichen;

* juristische Verfahren sowie behdérdliche Ermittlungen oder Massnahmen, deren
Problematik und Haufigkeit zunehmen kann;

¢ die Abhangigkeit der Gruppe von Dritten, einschliesslich Rickversicherern, externen
Vermdgensverwaltern und anderen Dienstleistern;

* die Fahigkeit der Gruppe, hochqualifizierte und technologisch versierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auf Stufe Senior Management sowie in operationellen
SchlUsselpositionen anzulocken, zu behalten und auszubilden;

e Geschaftsverwerfungen aufgrund von Terroranschlagen, Cyberangriffen,
Naturkatastrophen, Krisenféllen im Gesundheitswesen, Kriegshandlungen oder anderen
Ereignissen und deren Auswirkungen;

* Interventionen von Zentralbanken, Aufsichtsbehérden oder Regierungen auf den
Finanzmérkten, Handelskriege, Z6lle oder andere protektionistische Massnahmen in
Bezug auf Abkommen zu internationalem Handel und grenziberschreitenden
Dienstleistungen, unglinstige geopolitische Ereignisse, nationale politische Unruhen
oder andere Entwicklungen, die sich negativ auf die Weltwirtschaft auswirken;

*  Mortalitat, Morbiditat und Langlebigkeitsverlauf;

* die Fahigkeit der Gruppe, ausreichende Liquiditat und den Zugang zu den
Kapitalmarkten zu gewéhrleisten, einschliesslich ausreichender Liquiditat zur Deckung
potenzieller Ricknahmen von Rickversicherungsvertragen durch Zedenten,
Aufforderungen zur vorzeitigen Riickzahlung von Schuldtiteln oder &hnlichen
Instrumenten oder Einforderungen von Sicherheiten aufgrund einer tatséchlichen oder
vermeintlichen Verschlechterung der Finanzkraft der Gruppe oder aus anderen
Grinden;

e die Fahigkeit der Gruppe, mit dem Verkauf von in der Bilanz der Gruppe ausgewiesenen
Wertschriften Erlose in Hohe des fir die Rechnungslegung erfassten Wertes zu erzielen;

* die Fahigkeit der Gruppe, aus ihrem Investmentportefeuille ausreichende Kapitalertrdge
zu erzielen;

»  Anderungen von Gesetzen und Vorschriften (oder deren Auslegung durch
Aufsichtsbehorden und Gerichte), die die Gruppe oder ihre Zedenten bzw. die Méarkte,
in denen diese tatig sind, betreffen;

e Sachverhalte mit negativen Auswirkungen auf die Reputation der Gruppe, ihres
Verwaltungsrats oder ihrer Geschéaftsleitung;

e Herabstufung, Widerruf oder Aufgabe eines Finanz- oder anderen Ratings einer oder
mehrerer Gesellschaften der Gruppe oder die Entscheidung an einem Finanz- oder
anderen Rating einer oder mehrerer Gesellschaften der Gruppe nicht teilzunehmen oder
sonstige Entwicklungen, welche die Fahigkeit der Gruppe zur Erlangung eines
verbesserten Ratings erschweren;
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*  Unwagbarkeiten bei der Schatzung von Riickstellungen, einschliesslich Differenzen
zwischen den tatsachlichen Schadenforderungen und den Underwriting- und
Ruckstellungsannahmen;

e Anderungen bei den Policenerneuerungs- und Stornoquoten und deren Auswirkungen
auf die Geschafte der Gruppe;

*  Entwicklungen, Rechtsstreitigkeiten oder regulatorische Anderungen im
Zusammenhang mit der Nutzung kinstlicher Intelligenz (KI) durch die Gruppe oder
Drittanbieter, einschliesslich Risiken im Hinblick auf Datenqualitat, Nachvollziehbarkeit,
Fairness, Datenschutz, Cybersicherheit, geistiges Eigentum, Uberbewertung der
Fahigkeiten von Kl, Zuverlassigkeit und Wirksamkeit von KI-Systemen, Abh&ngigkeit
von Daten oder Drittparteien, Versdumnisse bei menschlicher Aufsicht oder Expertise,
Einfihrung oder Integration sowie die Fahigkeit der Gruppe, Kl verantwortungsvoll und
im Einklang mit sich weiterentwickelnden rechtlichen, ethischen und technologischen
Standards einzufiihren und zu steuern;

¢ Resultate von Steuerprifungen, die Fahigkeit zur Verwertung von
Steuerverlustvortragen und latenten Steuerforderungen (u. a. aufgrund der
Ergebniszusammensetzung in einem Zustandigkeitsbereich oder eines angenommenen
Kontrollwechsels), welche die kiinftigen Ertrage negativ beeinflussen kdnnten, sowie
die Gesamtauswirkungen von Anderungen der Steuervorschriften auf das
Geschéftsmodell der Gruppe;

«  Anderungen bei Schatzungen oder Annahmen zur Rechnungslegung, die sich auf die
rapportierten Zahlen zu Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten, Einnahmen oder
Ausgaben, einschliesslich Eventualforderungen und -verbindlichkeiten, auswirken,
sowie Anderungen bei Standards, Praktiken oder Richtlinien zur Rechnungslegung,
einschliesslich die kirzliche Umstellung der Gruppe auf IFRS;

¢ Unwirksamkeit von Absicherungsinstrumenten der Gruppe;

e umfangreiche Investitionen, Ubernahmen oder Verdusserungen sowie jegliche
Verzdgerungen, unerwartete Verbindlichkeiten oder sonstige Kosten, geringer als
erwartet ausfallende Leistungen, Beeintrachtigungen, Ratingaktionen oder andere
Aspekte im Zusammenhang mit den genannten oder &hnlichen Transaktionen;

e aussergewohnliche Ereignisse betreffend Kundinnen oder Kunden oder andere
Gegenparteien der Gruppe, z. B. Insolvenz, Liquidation oder sonstige kreditbezogene
Ereignisse;

*  Verschéarfung der Wettbewerbsbedingungen in den Markten und Regionen, in welchen
die Gruppe tétig ist; und

e Einschrankungen der Fahigkeit von Tochtergesellschaften der Gruppe, Dividenden zu
zahlen oder andere Ausschittungen vorzunehmen.

Diese Aufzahlung von Faktoren ist nicht abschliessend. Die Gruppe ist in einem Umfeld tatig,
das sich stéandig verandert und in dem ununterbrochen neue Risiken entstehen. Leserinnen
und Leser sind daher angehalten, sich nicht zu sehr auf zukunftsgerichtete Aussagen zu
verlassen. Die Gruppe ist nicht verpflichtet, zukunftsgerichtete Aussagen aufgrund neuer
Informationen, zu erwartender Ereignisse oder &hnlicher Faktoren 6ffentlich zu revidieren
oder zu aktualisieren.

Diese Mitteilung ist keine Empfehlung zum Kauf, Verkauf oder Halten von Wertpapieren und
stellt auch kein Angebot zum Verkauf oder Erwerb von Wertpapieren in irgendeinem Land,
einschliesslich der USA, dar. Derartige Angebote erfolgen ausschliesslich in Form eines
Verkaufs- oder Zeichnungsprospekts und in Ubereinstimmung mit den geltenden
Wertschriftengesetzen.
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