@ Swiss Re

Pressemitteilung

Swiss Re erzielt 2025 Rekordgewinn von

4,8 Mrd. USD

Ad-hoc-Mitteilung gemass Artikel 53 KR

* Property & Casualty Reinsurance (P&C Re) erzielt
2,8 Mrd. USD Gewinn; Schaden-Kosten-Satz von 79,4%'

e Corporate Solutions verzeichnet 988 Mio. USD Gewinn;
Schaden-Kosten-Satz von 86,5%?2

e Life & Health Reinsurance (L&H Re) erzielt 1,3 Mrd. USD
Gewinn; Uberpriifung der Portefeuilles abgeschlossen

* Rendite auf Kapitalanlagen (ROI) von 4,0%; Umlaufrendite
von 4,2%

* Swiss Re wird 2026 eigene Aktien im Wert von bis zu
1,5 Mrd. USD zuriickkaufen, davon 500 Mio. USD im Rahmen
des nachhaltigen jahrlichen Aktienriickkaufprogramms

* Verwaltungsrat wird an der Generalversammlung vom
10. April 2026 eine Erhéhung der Dividende um 9% auf
8.00 USD je Aktie beantragen

* Swiss Re schlagt Jean-Jacques Henchoz zur Wahl als neues
Mitglied des Verwaltungsrats vor; Larry Zimpleman wird sich
nicht zur Wiederwahl stellen

Ziirich, 27. Februar 2026 - Swiss Re hat ihren Konzerngewinn 2025
um 47% auf 4,8 Mrd. USD gesteigert, verglichen mit einer
Zielvorgabe von mehr als 4,4 Mrd. USD. Gleichzeitig hat Swiss Re
wichtige Schritte unternommen, um ihre Widerstandsfahigkeit
weiter zu erhéhen. Das Unternehmen wird 2026 eigene Aktien im
Wert von bis zu 1,5 Mrd. USD zuriickkaufen, davon 500 Mio USD im
Rahmen des nachhaltigen jahrlichen Aktienriickkaufprogramms. Dies
ergéanzt die Erhéhung der ordentlichen Dividende auf 8.00 USD je
Aktie, die an der Generalversammlung beantragt werden wird.

Andreas Berger, Group Chief Executive Officer von Swiss Re: «Wir haben
2025 zwei wichtige Prioritaten umgesetzt: die Erreichung der Finanzziele
der Gruppe und die Erhéhung der Widerstandsféhigkeit des Unternehmens.
Dank diszipliniertem Underwriting, starken Anlagerenditen und der
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geringen Zahl von Grossschaden nach dem ersten Quartal fiel unser
Konzerngewinn so hoch aus wie nie zuvor.

Gleichzeitig signalisiert das heutige Ergebnis auch unser anhaltendes
Engagement flr eine fortlaufende Erhéhung der Widerstandsfahigkeit des
Geschéfts von Swiss Re. Nachdem die umfassende Uberpriifung der
Portefeuilles mit unterdurchschnittlicher Performance bei L&H Re
abgeschlossen ist, sind nun alle drei Geschaftseinheiten positioniert, um
konstant gute Ergebnisse zu erzielen. Wir haben zudem erhebliche
Fortschritte bei der Umsetzung unserer Entscheidung erzielt, uns aus dem
iptiQ-Geschaft zurlickzuziehen; alle Teile dieses Geschafts sind entweder
verkauft oder zur Uberfiihrung in den Run-off vorgesehen.»

Anders Malmstrém, Group Chief Financial Officer von Swiss Re: «Nachdem
wir unsere wichtigsten Ziele im Jahr 2025 erreicht haben, sind wir gut
positioniert, die Auszahlung an unsere Aktionarinnen und Aktionéare Uber
die Anhebung der Dividende und die Einfihrung eines umfangreichen
Aktienriickkaufprogramms zu erhéhen. Dieses besteht aus einer
nachhaltigen jahrlichen Komponente, die an die Erreichung unserer
Finanzziele geknlpft ist, sowie aus einem zusatzlichen ausserordentlichen
Betrag. Letzterer ist Ausdruck unserer starken Kapitalgenerierung und
Kapitalausstattung, unseres fokussierten Managements des Preiszyklus im
Sach- und Haftpflichtgeschaft sowie der gestarkten Widerstandsfahigkeit
der Gruppe.»

Starkes Konzernergebnis von Underwriting-Gewinnen bestimmt
Swiss Re erzielte 2025 einen Gewinn von 4,8 Mrd. USD und eine

Eigenkapitalrendite von 19,6%, verglichen mit 3,2 Mrd. USD und 15,0% im
Vorjahr. Der Anstieg ist in erster Linie auf robuste Underwriting-Gewinne in
den Sach- und Haftpflichtsparten zurlckzufihren, die durch die
Auswirkungen der Portefeuilletberprifung bei L&H Re teilweise
ausgeglichen wurden.

Das versicherungstechnische Ergebnis, das den im Berichtszeitraum
erzielten Underwriting-Gewinn widerspiegelt, betrug 5,8 Mrd. USD, ein
Plus von 36% gegeniber den 4,3 Mrd. USD im Jahr 2024.

Der Versicherungsumsatz der Gruppe belief sich auf 43,1 Mrd. USD,
verglichen mit 45,6 Mrd. USD im Vorjahr.

Die vertragliche Servicemarge (Contractual Service Margin, CSM) des
Neugeschafts, welche die Profitabilitat des im Berichtszeitraum
gezeichneten Neugeschafts widerspiegelt, lag bei 4,7 Mrd. USD,
verglichen mit 5,0 Mrd. USD im Vorjahr.

Swiss Re erzielte 2025 erneut eine starke Rendite auf Kapitalanlagen (ROI)
von 4,0%. Das Ergebnis spiegelt wiederkehrende Ertrage in Hohe von mehr
als 4,0 Mrd. USD wider, aber auch einen positiven Beitrag aus
Aktienbestanden, die teilweise durch realisierte Verluste aus dem gezielten
Verkauf von festverzinslichen Wertschriften ausgeglichen wurden. Swiss Re
erzielte eine Umlaufrendite von 4,2% fir das Gesamtjahr, verglichen mit
4.0% im Jahr 2024, und eine Wiederanlagerendite von 4,4% fir das vierte
Quartal.

2/10



@ Swiss Re

Weiterhin starke Kapitalausstattung
Swiss Re hielt inre starke Kapitalausstattung weiterhin aufrecht: Die Quote

zum Schweizer Solvenztest (SST-Quote) der Gruppe lag per 1. Januar 2026
geschatzt bei 250%.3 Die Auswirkungen der geplanten
Kapitalrickfiihrungsmassnahmen sind darin bereits bertcksichtigt.

Der Verwaltungsrat von Swiss Re wird fiir 2025 eine Dividende von

8.00 USD je Aktie beantragen, was einer Erhohung um 9% entspricht.
Zusatzlich wird Swiss Re im Rahmen eines 6ffentlichen Riickkaufs eigene
Aktien im Wert von bis zu 1,5 Mrd. USD zum Zweck der Vernichtung
zurickkaufen. Davon entfallen 500 Mio. USD auf das nachhaltige jahrliche
Aktienriickkaufprogramm, das Swiss Re am Management Dialogue im
Dezember 2025 eingefihrt hat. Der Ruckkauf wird nach Erhalt der
rechtlichen und regulatorischen Genehmigungen beginnen und bis zum
31. Dezember 2026 abgeschlossen sein.

P&C Re erreicht den fiir 2025 angestrebten Schaden-Kosten-Satz
P&C Re hat 2025 einen Gewinn von 2,8 Mrd. USD erzielt, verglichen mit
1,2 Mrd. USD im Jahr 2024. Massgeblich fir das Ergebnis war, dass
Grossschaden infolge von Naturkatastrophen geringer ausfielen als
erwartet sowie eine robuste zugrunde liegende Performance, aber auch ein
solides Anlageergebnis.

Das versicherungstechnische Ergebnis lag 2025 bei 3,6 Mrd. USD,
verglichen mit 1,8 Mrd. USD im Vorjahr. Das Vorjahr war von erheblichen
Rickstellungsmassnahmen gepragt.

Die Grossschaden aus Naturkatastrophen beliefen sich 2025 auf

813 Mio. USD. Der grosste Teil entfiel dabei auf die Waldbrande in Los
Angeles und den Hurrikan Melissa.# Hinzu kamen Man-made-
Grossschaden in Hohe von 345 Mio. USD.

P&C Re verbesserte den Schaden-Kosten-Satz fir 2025 gegeniiber dem
Vorjahr von 89,9% auf 79,4% und erreichte damit das Ziel eines Schaden-
Kosten-Satzes von unter 85% flur das Gesamtjahr.

Der Versicherungsumsatz belief sich 2025 auf 18,7 Mrd. USD, verglichen
mit 19,8 Mrd. USD im Vorjahr. Hauptgrund fir den Rickgang war die
Neupositionierung des US-Haftpflichtportefeuilles, die 2025 abgeschlossen
wurde.

P&C Re erzielte 2025 eine Neugeschéafts-CSM von 2,7 Mrd. USD,
verglichen mit 2,9 Mrd. USD im Vorjahr.

Swiss Re setzt diszipliniertes Underwriting bei Januar-
Vertragserneuerungen fort

P&C Re erneuerte per 1. Januar 2026 Vertrage mit einem resultierenden
Pramienvolumen in Hohe von 12,4 Mrd. USD, was dem zur Erneuerung
anstehenden Geschéaft entsprach. Dieses Ergebnis spiegelt die anhaltende
Disziplin und das aktive Zyklusmanagement in einem schwierigeren
Marktumfeld wider.

P&C Re erzielte in dieser Erneuerungsrunde eine Preiserhohung von 0,3%
und hielt die Konditionen stabil. Auf Basis einer vorsichtigen Einschatzung
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der Inflation und aktualisierter Risikomodelle erhdhten sich die
Schadenannahmen um 4,6%, sodass sich ein Nettopreisriickgang von
4,3% ergab. Die resultierende Portefeuillequalitat ist im Einklang mit den
Finanzzielen der Gruppe fiir 2026.

Corporate Solutions erzielt hoheren Gewinn und erreicht Zielvorgabe
fiir den Schaden-Kosten-Satz

Corporate Solutions erzielte 2025 einen Gewinn von 988 Mio. USD,
verglichen mit 829 Mio. USD im Vorjahr. Das weiterhin starke Ergebnis
spiegelt eine solide Underwriting-Performance wider, gestitzt durch ein
robustes Anlageergebnis. Hinzu kam, dass Grossschaden infolge von
Naturkatastrophen geringer ausfielen als erwartet.

Das versicherungstechnische Ergebnis lag 2025 bei 1,2 Mrd. USD,
verglichen mit 1,0 Mrd. USD im Vorjahr.

Die Forderungen aus Man-made-Grossschaden beliefen sich 2025 auf
351 Mio. USD. Stéarkster Einflussfaktor bei den Grossschaden aus
Naturkatastrophen in Hohe von 148 Mio. USD waren die Waldbrande in
Los Angeles.

Corporate Solutions erzielte 2025 einen Schaden-Kosten-Satz von 86,5%,
verglichen mit 89,7% im Vorjahr, und erreichte damit ihr Ziel eines
Schaden-Kosten-Satzes von unter 91% flr das Gesamtjahr.

Der Versicherungsumsatz belief sich 2025 auf 7,7 Mrd. USD, verglichen
mit 8,1 Mrd. USD im Vorjahr. Wachstum in ausgewéhlten Sparten glich die
bereits angekindigte Nichtverldngerung des irischen Medex-Geschéafts
teilweise aus.®

Corporate Solutions erzielte 2025 eine Neugeschafts-CSM in Hohe von
834 Mio. USD, verglichen mit 959 Mio. USD im Vorjahr.

L&H Re schliesst Portefeuilleiiberpriifung ab

L&H Re erzielte 2025 einen Gewinn von 1,3 Mrd. USD, verglichen mit
1.5 Mrd. USD im Vorjahr. Grund fir den Rickgang waren die
Auswirkungen der Portefeuilletberprifung, die 2025 abgeschlossen
wurde. Infolge dieser Massnahmen verfehlte L&H Re fur das Jahr ihr
Gewinnziel von etwa 1,6 Mrd. USD.

Das versicherungstechnische Ergebnis belief sich 2025 auf 1,2 Mrd. USD,
verglichen mit 1,5 Mrd. USD im Vorjahr. Zurlckzufiihren war dieser
Ruckgang primér auf die Belastung in H6he von 0,65 Mrd. USD durch die
Aktualisierung von Annahmen, die darauf abzielte, die
unterdurchschnittliche Performance der Portefeueilles in Australien, Israel
und Stdkorea zu adressieren.

Der Versicherungsumsatz lag 2025 bei 16,5 Mrd. USD, verglichen mit
17.1 Mrd. USD im Vorjahr. Hauptgrund fir diesen Rickgang ist die
Beendigung eines externen Retrozessionsgeschafts, die sich im Vorjahr
positiv auf den Versicherungsumsatz auswirkte.6

L&H Re erzielte weiterhin solide Margen im Neugeschéaft, und die
Neugeschafts-CSM belief sich 2025 wie im Vorjahr auf 1,1 Mrd. USD. Der
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CSM-Saldo der Geschéaftseinheit belief sich per Ende 2025 auf
17.0 Mrd. USD, verglichen mit 17,4 Mrd. USD per Ende 2024.

Fortschritte beim Riickzug aus iptiQ

Swiss Re hat eine Vereinbarung getroffen, die den Verkauf des Geschéfts
von iptiQ Americas vorsieht, sofern die erforderlichen behordlichen
Genehmigungen erteilt werden, und wird das Leben- und Krankengeschaft
von iptiQ EMEA in den Run-off Gberfihren.

Schon friher im Jahr 2025 hat Swiss Re den Verkauf des
Geschaéftsbereichs Sales Solutions von iptiQ Americas durch ein
Management-Buy-out, den Verkauf des Sach- und Haftpflichtgeschéafts von
iptiQ EMEA und den Verkauf des australischen Geschéfts von iptiQ
abgeschlossen. Damit sind alle Teile des Geschéafts von iptiQ entweder
verkauft oder werden demnéachst in den Run-off Gberfihrt.

Verdanderungen im Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat von Swiss Re plant, Jean-Jacques Henchoz zur Wahl
als neues nicht-exekutives und unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats
flr eine einjahrige Amtszeit zu nominieren. Larry Zimpleman, der seit 2018
Mitglied des Verwaltungsrats von Swiss Re und derzeit Mitglied des Risiko-
und des Revisionsausschusses ist, hat beschlossen, sich nicht zur
Wiederwahl zu stellen.

Jacques de Vaucleroy, Verwaltungsratsprasident von Swiss Re: «Wir freuen
uns, dass wir Jean-Jacques Henchoz fir die Wahl in unseren
Verwaltungsrat gewinnen konnten, da er herausragende
Rickversicherungsexpertise, strategisches Denkvermogen und bewahrte
Flihrungskompetenzen mitbringt. Zudem maochten wir uns bei Larry
Zimpleman fur sein ausserordentliches Engagement und seine wertvollen
Beitrage in den vergangenen acht Jahren bedanken, und winschen ihm fir
die Zukunft alles Gute.»

Jean-Jacques Henchoz war von 2019 bis 2025 Chief Executive Officer von
Hannover Re. Von 1998 bis 2018 war er bei Swiss Re tatig, zuletzt als CEO
Reinsurance EMEA, Regional President EMEA und Mitglied des Group
Executive Committee. Er ist Verwaltungsratsprasident der BMS Group in
London, Verwaltungsratsmitglied der Brit Group in London (bis

30. April 2026) und Mitglied des Aufsichtsrats und des Stiftungsrats des
IMD in Lausanne, seiner Alma Mater.

Neues Mitglied des Group Executive Committee

Swiss Re gab heute die Ernennung von Henock Teklu als Group Chief
Transformation Officer & Chief of Staff bekannt. Er wird am 1. April 2026 zu
Swiss Re stossen und als Mitglied des Group Executive Committee in New
York tatig sein. In seiner Funktion wird Henock Teklu massgeblich dazu
beitragen, die unternehmensweite Transformationsagenda von Swiss Re zu
gestalten und zu begleiten.

Henock Teklu bringt einen reichen Erfahrungsschatz und wertvolle Einblicke
in die Rolle ein, basierend auf 20 Jahren Fihrungserfahrung im Investment
Banking, in der Versicherungsbranche und im Asset Management. Er
wechselt von BlackRock Investment Management in New York zu Swiss Re.
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Ausblick

Swiss Re bestatigt die am Management Dialogue im Dezember 2025
kommunizierten Finanzziele. Fir 2026 hat sich die Gruppe einen Gewinn
von 4,5 Mrd. USD zum Ziel gesetzt.

P&C Re und Corporate Solutions bleiben bei inrer jeweiligen Zielvorgabe
eines Schaden-Kosten-Satzes von weniger als 85% bzw. weniger als 91%.
L&H Re strebt fir 2026 aufgrund ihres gestarkten Portefeuilles einen
erhohten Gewinn von 1,7 Mrd. USD an.

Die Gruppe strebt fur die ndchsten Jahre weiterhin eine Eigenkapitalrendite
von mehr als 14% unter IFRS an. Fir die an der Generalversammlung 2027
zu beantragende Dividende ist ein weiteres Wachstum je Aktie von 7% oder
mehr vorgesehen.

Andreas Berger, Group Chief Executive Officer von Swiss Re: «Die Ziele von
Swiss Re fur 2026 spiegeln unser Vertrauen in die Widerstandsfahigkeit
unserer Geschaftseinheiten, diszipliniertes Underwriting und aktives
Zyklusmanagement sowie steigende Rick-/Versicherungsnachfrage wider.
Wir sind auf gutem Weg, unsere Kosteneffizienzziele zu erreichen, und
konzentrieren uns weiterhin auf disziplinierte Ausfihrung und darauf,
unseren Kunden einen klar differenzierten Mehrwert zu bieten und unsere
starke Position in wichtigen Markten weiter auszubauen. Mit gestarkten
Grundlagen Uber unsere diversifizierten Geschaftsbereiche hinweg sind wir
gut aufgestellt, um unsere Ambitionen im Jahr 2026 und darUber hinaus zu
verwirklichen.»
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Details zur Geschéaftsentwicklung 2025

2025 2024 Veranderung, %
In Mio. USD, wenn nicht anders angegeben
Gruppe
Gewinn 4762 3238 47
Versicherungsumsatz 43 136 45 598 -b
Versicherungstechnisches Ergebnis 5 847 4 304 36
Eigenkapitalrendite (%, Jahresbasis) 19,6 15,0
Rendite auf Kapitalanlagen (%, Jahresbasis) 4.0 4,0
Umlaufrendite (%, Jahresbasis) 4,2 4,0
31.12.25 31.12.24
Eigenkapital 25114 21892 15
Buchwert je Aktie (USD) 85.156 74.44 14
2025 2024
P&C Reinsurance
Gewinn 2767 1225 126
Versicherungsumsatz 18 703 19770 -5
Versicherungstechnisches Ergebnis 3 b66 1841 94
Schaden-Kosten-Satz (%) 79,4 89,9
Corporate Solutions
Gewinn 988 829 19
Versicherungsumsatz 7 737 8 083 -4
Versicherungstechnisches Ergebnis 1208 1018 19
Schaden-Kosten-Satz (%) 86,5 89,7
L&H Reinsurance
Gewinn 1274 1532 -17
Versicherungsumsatz 16 604 17 067 -3
Versicherungstechnisches Ergebnis 1177 1633 -23

1 Der Schaden-Kosten-Satz von P&C Re ist definiert als [(Versicherungsaufwand + Forderungen
gegeniber Rickversicherern fur eingetretene Schaden) / (Versicherungsumsatz + Zuordnung von
Ruickversicherungspramien)].

2 Der Schaden-Kosten-Satz von Corporate Solutions ist definiert als [(Versicherungsaufwand + Zuordnung
von Rickversicherungspramien + Forderungen gegentber Ruckversicherern fir eingetretene Schaden
+ nicht direkt zurechenbare Aufwendungen) / Versicherungsumsatz].

3 Geschatzte SST-Quote der Gruppe per 1. Januar 2026. Die SST-Quote wird regelméssig an die FINMA
gemeldet und durch diese gepruft.

4 Verglichen mit einem Jahresbudget von 2.0 Mrd. USD fur Grossschaden aus Naturkatastrophen.

5 Die Nichterneuerung des irischen Medex-Geschafts flhrte 2025 im Vergleich zum Vorjahr zu einer
Belastung in Hohe von 0,6 Mrd. USD.

6 Die Beendigung eines externen Retrozessionsgeschafts fihrte 2024 zu einem einmaligen Mehrumsatz
in Hohe von 0,4 Mrd. USD.
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Finanzkalender

12. Mérz 2026 Veroffentlichung des Geschaftsberichts 2025 (inkl. Nachhaltigkeitsbericht)
10. April 2026 162. ordentliche Generalversammlung

7. Mai 2026 Ergebnisse des ersten Quartals 2026

6. August 2026 Ergebnisse des ersten Halbjahrs 2026

Konferenz fiir Medienvertreter
Swiss Re wird heute um 10.30 Uhr (MEZ) eine virtuelle Konferenz Medienvertreter
durchfihren. Wenn Sie teilnehmen machten, melden Sie sich bitte vorher hier an.

Konferenz fiir Analysten und Investoren
Swiss Re wird heute um 14.00 Uhr (MEZ) im Rahmen eines Webcast fir Analysten und
Investoren Fragen beantworten. Die Investoren- und Analystenprasentation finden Sie hier.

Swiss Re

Die Swiss Re Gruppe ist einer der weltweit fihrenden Anbieter von Rickversicherung,
Versicherung und anderen versicherungsbasierten Formen des Risikotransfers mit dem
Ziel, die Welt widerstandsfahiger zu machen. Sie antizipiert und steuert Risiken — von
Naturkatastrophen bis zum Klimawandel, von alternden Bevdlkerungen bis zur Cyber-
Kriminalitat. Ziel der Swiss Re Gruppe ist es, der Gesellschaft zu helfen, erfolgreich zu sein
und Fortschritte zu machen, indem sie fur ihre Kunden neue Moéglichkeiten und Lésungen
entwickelt. Die Swiss Re Gruppe hat ihren Hauptsitz in Zurich, wo sie 1863 gegriindet
wurde, und ist Gber ein Netzwerk von rund 70 Geschéftsstellen weltweit tatig.

Hinweis zu Aussagen iiber zukiinftige Entwicklungen und Haftungsausschluss
Gewisse hierin enthaltene Aussagen sind zukunftsgerichtet. Diese Aussagen (u. a. zu
Planen, Vorhaben, Zielen und Trends) nennen aktuelle Erwartungen hinsichtlich
zuklnftiger Entwicklungen auf der Basis bestimmter Annahmen und enthalten auch
Aussagen, die sich nicht direkt auf historische oder aktuelle Tatsachen beziehen.

Zukunftsgerichtete Aussagen sind typischerweise an Verben oder Formulierungen wie
«vorwegnehmenn», «abzielen», «anstreben», kannehmenn, «glauben», «fortfahren»,
«schéatzen», «erwarten», «vorhersehen», «beabsichtigen» und ahnlichen Ausdriicken zu
erkennen, oder an der Verwendung von Futur- oder Konjunktivverbformen wie «werden»,
«kdnnen», «sollen», «wilrden», «kkdnnten», «sollten» und «durften». Diese
zukunftsgerichteten Aussagen umfassen bekannte und unbekannte Risiken,
Ungewissheiten und sonstige Faktoren, die zur Folge haben kénnen, dass die
tatsachlichen Betriebsergebnisse, finanziellen Verhaltnisse, Solvabilitatskennzahlen,
Kapital- bzw. Liquiditatspositionen oder Aussichten von Swiss Re (der «Gruppen»)
wesentlich von erwarteten oder angenommenen Betriebsergebnissen, finanziellen
Verhaltnissen, Solvabilitatskennzahlen, Kapital- bzw. Liquiditatspositionen oder Aussichten
abweichen, die durch derartige Aussagen zum Ausdruck gebracht oder impliziert werden,
oder dass die Gruppe ihre veroffentlichten Ziele nicht erreicht. Zu derartigen Faktoren
gehoren unter anderem:

* makrodkonomische Ereignisse oder Entwicklungen, einschliesslich des Risikos eines
weltweiten Wirtschaftsabschwungs, der Deglobalisierung, der Marktfragmentierung,
der Veranderungen von Inflationsraten, erhohter Volatilitdt und/oder Verwerfungen an
globalen Kapital-, Kredit-, Devisen- und anderen Markten sowie deren Auswirkungen
auf die jeweiligen Preise, Zinssatze und Devisenkurse sowie andere Benchmarks dieser
Markte;

e erhohte geopolitische Risiken oder Spannungen, einschliesslich weltweiter politischer
oder innenpolitischer Instabilitat, wie Konflikte, die sich in oder zwischen Landern
ergeben, wo die Gruppe wesentliche betriebliche oder finanzielle Interessen unterhalt,
oder die solche Lander anderweitig beeintrachtigen, oder wichtige Wahlen, die in
nationalen und/oder regionalen politischen Spannungen resultieren und damit zu den
oben beschriebenen makrookonomischen Ereignissen oder Entwicklungen beitragen
bzw. solche verursachen;

e Haufigkeit, Schweregrad und Verlauf von versicherten Schadenereignissen (sowie
daraus entstehende Schaden), insbesondere Naturkatastrophen, von Menschen
verursachten Katastrophen, Pandemien, Gberproportionale Haftpflicht-Schadeninflation
im Exzessbereich (liability excess inflation), Terroranschlagen oder kriegerischen
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Handlungen, einschliesslich Entwicklungen oder der Eskalation fortwahrender Konflikte
oder Kriege und aller damit verbundenen staatlichen und sonstigen Massnahmen wie
Sanktionen, Enteignungen und Beschlagnahmungen von Vermogenswerten sowie die
wirtschaftlichen Folgen des Vorstehenden;

e die Fahigkeit der Gruppe, Standards im Zusammenhang mit Umwelt, Klimawandel,
sozialen Angelegenheiten, Beschaftigung (wie Inklusion), Achtung der Menschenrechte
und Governance einzuhalten. Diese werden haufig mit Begriffen wie Nachhaltigkeit,
Umwelt, Soziales und Governance (Environmental, Social and Governance, ESG) und
soziale Verantwortung von Unternehmen (Corporate Social Responsibility, CSR)
bezeichnet. Die Féhigkeit der Gruppe, eigenen Absichten, Zielen, Ambitionen oder den
Erwartungen ihrer Stakeholderinnen und Stakeholder im Zusammenhang mit CSR, ESG
und/oder Nachhaltigkeit vollstdndig gerecht zu werden sowie ihre Fahigkeit, sich an
sich verandernde Erwartungen von Investoren, Aktionaren, Geschéftspartnern und
Drittpartien, inklusive Aufsichtsbehdrden und 6ffentliche Verwaltungen, anzupassen
sowie an Empfehlungen, Standards, Normen, Kennzahlen oder regulatorische
Anforderungen im Zusammenhang mit CSR, ESG und/oder Nachhaltigkeit;

* die Fahigkeit der Gruppe, ihre strategischen Ziele zu erreichen;

* juristische Verfahren sowie behérdliche Ermittlungen oder Massnahmen, deren
Problematik und Haufigkeit zunehmen kann;

e die Abhangigkeit der Gruppe von Dritten, einschliesslich Rickversicherern, externen
Vermogensverwaltern und anderen Dienstleistern;

e die Fahigkeit der Gruppe, hochqualifizierte und technologisch versierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auf Stufe Senior Management sowie in operationellen
SchlUsselpositionen anzulocken, zu behalten und auszubilden;

*  Geschaftsverwerfungen aufgrund von Terroranschlagen, Cyberangriffen,
Naturkatastrophen, Krisenfallen im Gesundheitswesen, Kriegshandlungen oder anderen
Ereignissen und deren Auswirkungen;

* Interventionen von Zentralbanken, Aufsichtsbehérden oder Regierungen auf den
Finanzmarkten, Handelskriege, Zélle oder andere protektionistische Massnahmen in
Bezug auf Abkommen zu internationalem Handel und grenziberschreitenden
Dienstleistungen, unglinstige geopolitische Ereignisse, nationale politische Unruhen
oder andere Entwicklungen, die sich negativ auf die Weltwirtschaft auswirken;

*  Mortalitat, Morbiditat und Langlebigkeitsverlauf;

e die Fahigkeit der Gruppe, ausreichende Liquiditat und den Zugang zu den
Kapitalmarkten zu gewéhrleisten, einschliesslich ausreichender Liquiditat zur Deckung
potenzieller Ricknahmen von Rickversicherungsvertragen durch Zedenten,
Aufforderungen zur vorzeitigen Riickzahlung von Schuldtiteln oder dhnlichen
Instrumenten oder Einforderungen von Sicherheiten aufgrund einer tatsdchlichen oder
vermeintlichen Verschlechterung der Finanzkraft der Gruppe oder aus anderen
Grinden;

* die Fahigkeit der Gruppe, mit dem Verkauf von in der Bilanz der Gruppe ausgewiesenen
Wertschriften Erlose in Hohe des fur die Rechnungslegung erfassten Wertes zu erzielen;

* die Fahigkeit der Gruppe, aus ihrem Investmentportefeuille ausreichende Kapitalertrdge
zu erzielen;

»  Anderungen von Gesetzen und Vorschriften (oder deren Auslegung durch
Aufsichtsbehorden und Gerichte), die die Gruppe oder ihre Zedenten bzw. die Méarkte,
in denen diese tatig sind, betreffen;

e Sachverhalte mit negativen Auswirkungen auf die Reputation der Gruppe, ihres
Verwaltungsrats oder ihrer Geschéaftsleitung;

*  Herabstufung, Widerruf oder Aufgabe eines Finanz- oder anderen Ratings einer oder
mehrerer Gesellschaften der Gruppe oder die Entscheidung an einem Finanz- oder
anderen Rating einer oder mehrerer Gesellschaften der Gruppe nicht teilzunehmen oder
sonstige Entwicklungen, welche die Fahigkeit der Gruppe zur Erlangung eines
verbesserten Ratings erschweren;

e Unwagbarkeiten bei der Schatzung von Riickstellungen, einschliesslich Differenzen
zwischen den tatsadchlichen Schadenforderungen und den Underwriting- und
Ruckstellungsannahmen;

»  Anderungen bei den Policenerneuerungs- und Stornoquoten und deren Auswirkungen
auf die Geschafte der Gruppe;
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*  Entwicklungen, Rechtsstreitigkeiten oder regulatorische Anderungen im
Zusammenhang mit der Nutzung kinstlicher Intelligenz (KI) durch die Gruppe oder
Drittanbieter, einschliesslich Risiken im Hinblick auf Datenqualitat, Nachvollziehbarkeit,
Fairness, Datenschutz, Cybersicherheit, geistiges Eigentum, Uberbewertung der
Fahigkeiten von Kl, Zuverlassigkeit und Wirksamkeit von KI-Systemen, Abhéangigkeit
von Daten oder Drittparteien, Versaumnisse bei menschlicher Aufsicht oder Expertise,
EinfGhrung oder Integration sowie die Fahigkeit der Gruppe, Kl verantwortungsvoll und
im Einklang mit sich weiterentwickelnden rechtlichen, ethischen und technologischen
Standards einzufiihren und zu steuern;

* Resultate von Steuerprifungen, die Fahigkeit zur Verwertung von
Steuerverlustvortragen und latenten Steuerforderungen (u. a. aufgrund der
Ergebniszusammensetzung in einem Zustandigkeitsbereich oder eines angenommenen
Kontrollwechsels), welche die kiinftigen Ertrage negativ beeinflussen kénnten, sowie
die Gesamtauswirkungen von Anderungen der Steuervorschriften auf das
Geschéftsmodell der Gruppe;

»  Anderungen bei Schatzungen oder Annahmen zur Rechnungslegung, die sich auf die
rapportierten Zahlen zu Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten, Einnahmen oder
Ausgaben, einschliesslich Eventualforderungen und -verbindlichkeiten, auswirken,
sowie Anderungen bei Standards, Praktiken oder Richtlinien zur Rechnungslegung,
einschliesslich die kirzliche Umstellung der Gruppe auf IFRS;

¢ Unwirksamkeit von Absicherungsinstrumenten der Gruppe;

» umfangreiche Investitionen, Ubernahmen oder Verausserungen sowie jegliche
Verzdgerungen, unerwartete Verbindlichkeiten oder sonstige Kosten, geringer als
erwartet ausfallende Leistungen, Beeintrachtigungen, Ratingaktionen oder andere
Aspekte im Zusammenhang mit den genannten oder &hnlichen Transaktionen;

e aussergewodhnliche Ereignisse betreffend Kundinnen oder Kunden oder andere
Gegenparteien der Gruppe, z. B. Insolvenz, Liquidation oder sonstige kreditbezogene
Ereignisse;

* Verscharfung der Wettbewerbsbedingungen in den Markten und Regionen, in welchen
die Gruppe tatig ist; und

e Einschrankungen der Fahigkeit von Tochtergesellschaften der Gruppe, Dividenden zu
zahlen oder andere Ausschittungen vorzunehmen.

Diese Aufzahlung von Faktoren ist nicht abschliessend. Die Gruppe ist in einem Umfeld
tatig, das sich standig verandert und in dem ununterbrochen neue Risiken entstehen.
Leserinnen und Leser sind daher angehalten, sich nicht zu sehr auf zukunftsgerichtete
Aussagen zu verlassen. Die Gruppe ist nicht verpflichtet, zukunftsgerichtete Aussagen
aufgrund neuer Informationen, zu erwartender Ereignisse oder ahnlicher Faktoren
offentlich zu revidieren oder zu aktualisieren.

Diese Mitteilung ist keine Empfehlung zum Kauf, Verkauf oder Halten von Wertpapieren und stellt
auch kein Angebot zum Verkauf oder Erwerb von Wertpapieren in irgendeinem Land,
einschliesslich der USA, dar. Derartige Angebote erfolgen ausschliesslich in Form eines Verkaufs-
oder Zeichnungsprospekts und in Ubereinstimmung mit den geltenden Wertschriftengesetzen.
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