ARBONIA 2

Bestdtigung der Mittelfristplanung 2026

Wahrungsbereinigt
Finanzen
per CMD 2021 per CMD 2023
Jahrliches organisches Umsatzwachstum (CAGR 2021 — 2026) >5% p.a. >3.5% (>5%)'
Konzern-EBITDA (ohne M&A) > CHF 200 Mio. > CHF 170 Mio. °
Investitionen in % des Umsatzes (Instandhaltung- und Wachstums-) 4-5% <4%
Cash Conversion Ratio (FCF in % des Nettogewinns) > 100% (ab 2024) > 100% (ab 2024)
Ausschiittung
per CMD 2021 per CMD 2023
Jahrliches Dividendenwachstum 15% (ab Geschaftsjahr 2022) 15% >
Innovation
per CMD 2021 per CMD 2023
1 1 o,
U“msatz. mit neuen Produkten in % des Gesamtumsatzes - 20% - 20%
(Uber die letzten drei Jahre)
ESG
per CMD 2021 per CMD 2023
CO2-Reduktionsziel fur die Scope 1- und Scope 2-Emissionen Kommunikation der Ziele im Durchschnittliche. CO2-Reduktion von
basierend auf die Science Based Targets Initiative Nachhaltigkeitsbericht 2021 4.2% pro Jahr (Scope 1 und 2)
Scone 3 Emissionen KA Berichterstattung der relevanten
P B Scope 3 Emissionen ab 2023

' ohne Geschaftsjahr 2023
2 wahrungsbereinigt CMD 2021 EUR/CHF 1.10 und CZK, PLN, RUB
3 CAGR bis 2026



