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Geschaftsleitung seit Jahresbeginn
wieder komplett mit Jon Fadri Pitsch (rechts).
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Rentabilitat
Konzerngewinn CHF 224.6 Mio.
-2.1%

Produktivitat
Cost/Income-Ratio I 48.0%

+1.3%-Pt.

Wachstum

Geschaftsvolumen CHF 78.8 Mrd.
+3.5%

Ausschuttung

Dividende CHF 47.50
unverandert



Solides Jahresergebnis.

Konzerngewinn Eigenkapitalrendite (ROE)
230.6 229.5 224.6 8.8 g s
207.5 ® :
202.9 7.7 7.7 ¢ 7.6
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Konzerngewinn nach Reserven inkl. Minderheiten. Berechnung: Konzerngewinn / (Eigenkapital - (Konzerngewinn / 2))

In CHF Mio. In %



Steigerung Brutto-Erfolg Zinsengeschaft.

Entwicklung Geschiftsertrag Zinsmarge

1.02
528.4 _+4.3 0.97
— +3.3 +0.8 513.2 ® ' 0.93
¢ O
-21.9 -1.7 0.81 0.82
® ®

Geschafts- A Brutto- A WB A Kommis- A Handels- A Ubriger Geschéfts- 2021 2022 2023 2024 2025

ertrag Erfolg Zinsen- sionserfolg erfolg Erfolg ertrag

2024 Zinsen- geschaft 2025 Berechnung: Brutto-Erfolg Zinsengeschaft / @ Bilanzsumme

geschaft 0
In CHF Mio. In %



Robustes Geschaftsmodell.

Geschaftsertrag

m Zinserfolg

w Kommissionserfolg
® Handelserfolg

w Ubriger Erfolg
525.9 528.4 5135

-2.9%

456.2 460.5

2021 2022 2023 2024 2025
Zinserfolg inkl. Verdnderung Wertberichtigungen Zinsengeschaft

In CHF Mio.

Ertragsquote indifferentes Geschaft

42.9
® 9> . 378 377
¢ ® ®
®
2021 2022 2023 2024 2025

Berechnung: (Kommissionserfolg + Handelserfolg + Ubriger Erfolg) / Bruttoertrag

In %
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Geschaftsaufwand steigt um 4.1%.

Geschaftsaufwand

m Abgeltung Staatsgarantie
Sachaufwand

®m Personalaufwand

258.6
234.4 22533 ot +4.1%
215.8
204.4 94.6
691 76.2

83.3 89.8

2021 2022 2023 2024 2025

In CHF Mio.

248.3

Geschafts-
aufwand
2024
In CHF Mio.

+5.6

A Personal-
aufwand

+4.7

A Sach-
aufwand

-0.1

A Abg.
Staats-
garantie

258.6

Geschafts-
aufwand
2025
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Hohe Produktivitat.

® Cost/Income-Ratio I
Strategischer Maximalwert <52.5%

48.3 48.0
46.7
44.8 ® 44.3 ® ®
® O
2021 2022 2023 2024 2025

Berechnung: Geschaftsaufwand / Bruttoertrag

In %

Rund die Halfte von jedem
Franken, der als Ertrag
eingenommen wurde, kann fur
die Ausschuttung und die
Starkung des Eigenkapitals
genutzt werden.
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Wachstum im traditionellen Geschaft.

Kundenausleihungen
Forderungen gegenitber Kunden
m Hypothekarforderungen

Breit abgestutztes Wachstum
hauptsachlich im Kundengeschaft
mit KMU’s und privaten Kunden.

2021 2022 2023 2024 2025

In CHF Mrd.
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Hypothekar-Wachstum primar im Kanton.

Wachstum Hypotheken
+2.6%

— Wachstumsbeitrag Kanton
Graubunden +3.0%

— ausserhalb Kanton
Graubunden -0.4%

Bestand
Hypothekarforderungen
Graubiinden

72.2%0

Bestand
Hypothekarforderungen
Ausserkantonal
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Hohe Qualitat im Hypothekarportfolio.

Belehnung bewilligter Hypothekarforderungen

Selbstgenutztes Renditeobjekte Gewerbe,
Wohneigentum Industrie
0.4 0.4
2.3 2.3

®m Belehnung Uber 80%
Belehnung 66% bis 80%
® Belehnung bis 66%

E— e 2.7/
2.5
54.9 56.7 >8.2
: I )
B @ volumengewichtete Belehnung

Volumenanteil: 46% 46% 8%
Risikobewertung nach dem Loan-Splitting-Ansatz
Renditeobjekte inkl. Promotionsbauten

In %
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Kundenvermogen steigt um +4.5%.

Kundenvermﬁgen (ohne Cash Management)
B Ausserbilanzvolumen
Kundengelder (inkl. Cash Management)

46.8 49:2
42.4 II

20.4

53.8
51.5 +4.5%

21.2

19.5 19.9 21.2

2021 2022 2023 2024 2025
Ausserbilanzvolumen + Kundengelder # Kundenvermégen aufgrund Cash Management

In CHF Mrd.

Nettoneugeld

Konzern -0.7 Mrd.
— Privat- und Geschaftskunden +0.3 Mrd.
— Institutionelle Kunden -1.0 Mrd.

Stammhaus +1.1 Mrd.
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Grosszugig bemessene Stossdampfer.

Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir inhdarente Risiken
Zielwert
m Effektiver Bestand

— Ziel wurde mit Umbuchungen

aus den Reserven fur allgemeine
372.2 Bankrisiken erreicht (CHF 54.7
Mio. pro Jahr).

416.4 424.5 427.0 427.0 427.0

— Die Wertberichtigungen und
Ruckstellungen fur Kreditrisiken
betragen 1.9% der

2021 2022 2023 2024 2025 Kundenausleihungen.

Berechnung Zielwert anhand Expected-loss-Ansatz

In CHF Mio.
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Sehr starke Eigenkapitalausstattung.

Total Risikosubstanz

Restliche WB und RS

WB und RS fur inharente Risiken
® Anrechenbare Eigenmittel

' 3'337
3'101 3'227

2'916 2'971 52 70
77 54

260 Iai!

55

198

2'658

2'641

2021 2022 2023 2024 2025

WB = Wertberichtigungen, RS = Rlckstellungen

In CHF Mio.

® CET-1-Ratio / Tier-1-Ratio
Strategisches Zielband 17.5% - 22.5%

20.3 20.0

2021 2022 2023 2024 2025
Berechnung: Kernkapital / Risikogewichtete Aktiva

In %
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Unverandert hohe Dividende.

10 Jahres Performanceentwicklung (inkl. Dividendenausschiittungen) GKB Partizipationsschein

SPI

Dividende pro PS +100.0%
CHF 47.50
GKB
+35.2%

SPI Banken
o 14.7%
‘u Wb 2 “

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Quelle: Bloomberg Finance L.P. und Finanz und Wirtschaft 18



503 Franken pro Bundnerin und Bundner.

[0 2019: Sonderdividende Jubildum 12.6 Mio.
Abgeltung Staatsgarantie

M Dividende
103.5 103.7 103.6
99.9
92.6 92.8 3.4 3.6 3.5
87.3 87.4 12.6 87.3
83.0
3.0 3.1 3.0 3.1

2.9

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

In CHF Mio.

Beitrag flr den
Wirtschafts- und
Lebensraum Graubinden

CHF 503 pro
Einwohner.

22

Zusatzlich zur
Ausschittung
GKB Engagement-Fonds
CHF 3.5 Mio.
fir Kultur, Sport,
Wirtschaft und Soziales

19




Gute Ausgangslage, um Zukunft zu gestalten.

Im Zeitraum 2021-2025 erarbeitet:

« Ertragsdiversifikation dank Positionierung als Anlagebank

« Finanzielle Starke und Stabilitat

« Digitalisierung und Starkung des Betriebsmodells

« Nachhaltigkeitspositionierung und gesellschaftliches Engagement
« Arbeitgeberprofilierung und Unternehmenskultur

« Wertschopfungsleistung in/fir Graubtinden
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Okonomischer
Fussabdruck

415 Mio.
Franken.

Induzierte Wirkung

Konsum der Mitarbeitenden
und der Mitarbeitenden
unserer Lieferanten

Indirekte Wirkung

Auftrage an Bundner
Unternehmen.

Direkte Wirkung ——

Lohne, Gewinn, Steuern
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1021

Mitarbeitende beschaftigt die
GKB, 91% leben im Kanton.




118 Mio.

Direkt oder indirekt
zur Staatskasse von
Kanton und Gemeinden.



2von3

Unternehmen vertrauen der
GKB bei Finanzgeschaften.







gkb.ch/wertschoepfung

Finanzierungs-
partnerin

Arbeitgeberin &
Ausbildnerin

1021

Mitarbeitende beschaftigt die
GKB, 91% leben im Kanton.

Wertschopfungsstudie

Wir gestalten die Zukunft Graubiindens —
wirtschaftlich, gesellschaftlich und
nachhaltig.

KMU-
Partnerin

86% 2von 3 42

Soviel fliessen in Hypotheken Unternehmen vertrauen der Standorte sichern die gesamte
bei 24.7 Mio. CHF Kredite (total). GKB bei Finanzgeschiften. Versorgung im Kanton.

Partnerin

Partnerin des
Kantons

Partnerin fiir
Kultur & Gesellschaft

4.8 Mio.

Franken fliessen jahrlich in
vielseitige Projekte.
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Ausblick

Moderates Wirtschaftswachstum

Nullzinsumfeld

Positive Aktienmarkte
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Strategiefok
2026-2030.

Heinz Huber, Bankprasident




GKB Geschafts-
modell

Positionierung
im Anlagegeschaft

Marktposition
im Heimmarkt GR

Auf
Bewahrtem

aufbauen.




Zukunft strategisch gestalten.

Demografie & Technologie & Hauptmarkt erganzende Markte
Arbeitswelt Banking Graubunden tibrige CH und D/I
A 4 A 4 A 4 v
Fachkraftemangel Auf Wertsch6pfung Wirtschaftliche Diversifikation
aktiv begegnen fokussieren Randregion aber

Naturmetropole



Fokus & Ambition Strategie 2026-2030.

Vereinfachung Prozesse far Optimaler Nutzen
Self Service (wo sinnvoll) Kundengesprache fir Kundinnen und Kunden (und Bank)

Effizienzgewinn ) Zeitgewinn ) Ganzheitliche Beratung

pLo 1M Wertschopfung weiter kontinuierlich steigern 2030
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Fokus & Ambition Strategie 2026-2030.

Fokus

Heimmarkt Graubiinden Private Kunden

Geschaftskunden

Institutionelle/EVV

G K B Private Banking

Erganzende Beteiligungen

Albin Kistler AG | BZ Bank AG | Privatbank Bellerive AG

Strategische
Ambition 2030

Produktivitat
C/I-Ratio <52.5%

Kapitalstarke

CET-1-Ratio 17.5-22.5%

operativ
fit fir Marktumfeld 2030
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Mehrwert fur Graubunden.

fur die Gesellschaft

als Mazenin, Sponsorin und Kunstsammlerin
breit und stark engagiert, damit Graublnden
als Arbeits- und Lebensort Zukunft hat.

Mitarbeitende

als attraktive Arbeitgeberin

fur 1’000 Mitarbeitende (4 Generationen)
in ganz Graubinden und Ausbildnerin fur Gber
90 Kolleginnen und Kollegen in Ausbildung

Kundschaft

-
N

Offentlichkeit

fur Kundinnen und Kunden

als starke Universalbank fur
619% der Privatkundinnen und -kunden in GR
629% der Geschafts- und KMU-Kundschaft in GR

Investierende

als attraktives Investment

fur den Kanton Graubuinden und
12'200 PS-Inhaberinnen und -Inhaber
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Jahresabschluss
& Strategiefokus.

Dialog und Antworten
auf Ihre Fragen



Rechtlicher Hinweis.

Das vorliegende Dokument dient ausschliesslich Informationszwecken, ist flr die Verbreitung in der Schweiz bestimmt, und richtet sich
nicht an Personen in anderen Landern und an Personen, deren Nationalitdt oder Wohnsitz den Zugang zu solchen Informationen aufgrund
der geltenden Gesetzgebung verbieten. Der Wert von Anlagen kann sich verandern. Hinweise auf die frihere Performance garantieren
keine positiven Entwicklungen in der Zukunft.

Die Prasentation enthalt auch zukunftsgerichtete Aussagen, einschliesslich Aussagen in Bezug auf die Umsetzung von strategischen
Massnahmen sowie weitere Aussagen zur kinftigen Geschaftsentwicklung der Bank und dem Geschaftsergebnis. Diese Aussagen und
Prognosen geben Einschatzungen und Erwartungen zum Zeitpunkt der Erstellung dieser Prasentation wieder. Dabei kdnnen zahlreiche
Risiken, Unsicherheiten und andere Faktoren die tatsachlichen Entwicklungen und Ergebnisse beeinflussen. Die Graubindner Kantonalbank
ist nicht verpflichtet, dieses Dokument abzuandern oder zu erneuern.

Das Dokument stellt weder ein Angebot noch eine Empfehlung zur Zeichnung oder Rlickgabe bzw. zum Erwerb oder Verkauf von
Finanzinstrumenten oder Bankdienstleistungen dar und entbindet den Empfanger nicht von seiner eigenen Beurteilung. Flr weitere
Informationen verweist die Bank auf die aktuellen Finanzpublikationen unter gkb.ch.
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