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BKB-Studie «Nachfolgeplanung von KMU in der
Nordwestschweiz»: Viele Unternehmen brauchen
eine Nachfolgeregelung

Wie eine umfassende Studie der Basler Kantonalbank (BKB) fiir die Nordwestschweiz zeigt, stellt
fiir viele kleine und mittlere Unternehmen (KMU) die ungeldste Nachfolge die grosste
wirtschaftliche Herausforderung der kommenden Jahre dar. Die Mehrheit davon sind Betriebe mit
Inhaberinnen und Inhabern der Babyboomer-Generation, die kurz vor der Pensionierung stehen.
Fehlt eine Nachfolgelésung, droht nicht selten die Liquidation — mit Folgen fiir Mitarbeitende,
Zulieferbetriebe und die regionale Wertschdpfung.

Die Wirtschaft in der Nordwestschweiz ist iberdurchschnittlich stark durch KMU gepragt und bei vielen
davon muss in den nachsten zehn Jahren eine Nachfolgelosung gefunden werden. Das Thema
Nachfolgeregelung ist deshalb fur die wirtschaftliche Prosperitat der Region zentral und wird weiter an
Bedeutung gewinnen. Vor diesem Hintergrund hat die BKB eine Studie in Auftrag gegeben, um zu
erfahren, welche Herausforderungen bestehen und welche Erfolgsfaktoren entscheidend sind, damit
der Generationenwechsel erfolgreich gelingen kann. Die wichtigsten Erkenntnisse daraus sind:

e Zwei Drittel der befragten Unternehmen haben sich mit der Nachfolge auseinandergesetzt.
Davon konnte die Halfte intern durch Familienmitglieder oder Mitarbeitende gelost werden.

e Eine gute Nachfolgelésung braucht eine Vorlaufzeit von funf bis zehn Jahren. Wird sie zu spat
angegangen, droht die Ligquidation.

e Die optimale Finanzierung der Nachfolge ist breit und meistens eine Kombination aus eigenen
und fremden Mitteln.

e Mit professioneller Beratung, gezielter Vorbereitung und Offenheit fur neue Wege kann der
Generationenwechsel eine Chance fur eine positive Veranderung des KMU sein.

Hoher Handlungsbedarf bei der Nachfolgeplanung

Von den 163 befragten Unternehmen haben sich bereits 68 % aktiv mit ihnrer Nachfolge befasst oder
diese abgeschlossen. Davon erfolgte etwa die Hélfte der Ubergaben intern — entweder innerhalb der
Familie oder durch ein Management-Buy-Out. Trotzdem bleibt der Handlungsbedarf gross: Bei rund
einem Drittel der befragten Unternehmen ist die Nachfolge noch nicht geregelt.
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Zeitfaktor oft unterschatzt

Ohne rechtzeitige Planung steigt das Risiko einer ungeordneten Ubergabe erheblich. Und es entgehen
Chancen, die mit einer guten Nachfolgelosung genutzt werden konnten. Wie die Studie zeigt, wird die
Nachfolge in vielen Fallen zu lange hinausgeschoben. Dabei ware eine Vorlaufzeit von funf bis zehn
Jahren ideal.

Finanzierung als grosse Hiirde

Eine geregelte Nachfolge scheitert haufig an der ungelésten Finanzierung. 37 % der Unternehmen
gaben an, dass die Finanzierung der Nachfolgelésung noch offen ist. Eine frUhzeitige und realistische
Bewertung sowie eine solide Finanzierungsstrategie sind deshalb zentral. Eigenkapital, Darlehen,
Bankkredite und Verkauferdarlehen werden meist kombiniert eingesetzt. Dabei hangt die optimale
Losung in erster Linie von den jeweiligen Eigenheiten ab und muss individuell angeschaut werden.

Generationenwechsel als Chance nutzen

Viele Unternehmerinnen und Unternehmer unterschatzen die Komplexitat einer Nachfolge. Die Studie
verdeutlicht: Wenn interdisziplinare Fachpersonen einbezogen werden - Treuhander, Anwalte, Banken -
ist oft die Zufriedenheit mit dem Ergebnis grosser. Rechtliche Klarheit, offene Kommunikation und eine
professionelle Begleitung Uber mehrere Jahre hinweg erhohen die Chancen auf eine erfolgreiche
Nachfolgeregelung deutlich. Und: Mit einer optimalen Anschlusslosung kann das KMU von frischen
Ideen, einem Digitalisierungsschub und Innovationsimpulsen profitieren.

BKB begleitet KMU im Nachfolgeprozess

«Die Unternehmensnachfolge ist fir viele KMU ein entscheidender Moment. Wir sehen es als unsere
Aufgabe, Unternehmerinnen und Unternehmer friihzeitig zu begleiten — sei es bei der strategischen
Vorbereitung, bei der Bewertung oder bei der Finanzierung. Eine geordnete Nachfolge tragt dazu bei,
Unternehmen zukunftsfahig aufzustellen und Arbeitsplatze in der Region zu sichern», sagt Michael L.
Baumberger, Leiter KMU-Kunden der Basler Kantonalbank.

Umfassende Erhebung

Die Studie basiert auf einer Online-Befragung von 163 KMU aus den Kantonen Basel-Stadt, Basel-
Landschaft, Solothurn und Aargau, die im Sommer 2025 durchgefihrt wurde. Ergdnzend wurden drei
Interviews mit Unternehmen gefihrt, die ihre Nachfolge bereits erfolgreich geregelt haben.

Ergédnzende Informationen

Die Studie mit den detaillierten Ergebnissen liefert vertiefte Informationen zu Finanzierungsfragen,
Beratungsansatzen und Erfolgsfaktoren einer erfolgreichen Nachfolgeregelung. Sie kann auf der
Webseite der BKB heruntergeladen werden (Link). Zusatzlich geben drei Video-Interviews mit
Unternehmerinnen und Unternehmern auf dem YouTube-Kanal der Basler Kantonalbank Einblicke in
deren Nachfolgeprozess.

Seite 2/3


https://www.bkb.ch/kmu-studie
http://youtube.com/baslerkb
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Far weitere Auskinfte
Basler Kantonalbank
Patrick Riedo

Leiter Kommunikation
Telefon 061 266 27 89
medien@bkb.ch

Seit ihrer Grindung im Jahr 1899 ist die Basler Kantonalbank in der Region Basel verwurzelt und heute vorwiegend in der Nordwestschweiz als
Universalbank tatig. Die Nachhaltigkeit im Kerngeschaft und Betrieb wird dabei schon seit Gber zehn Jahren vorangetrieben; heute ist sie Dreh- und
Angelpunkt sdmtlicher Geschaftsentscheide.

Ihre Privatkundinnen und -kunden begleitet die BKB mit einem zielgerichteten Beratungsprozess eng durch alle Lebenszyklen. Dabei baut die BKB im
Kerngeschéaft inr Angebot an nachhaltigen Losungen laufend aus. Das Gewerbe, aber auch grosse Firmenkunden sowie institutionelle Anleger und Banken
finden bei der BKB ein umfassendes Leistungsspektrum. Sicherheit wird dabei immer grossgeschrieben. Denn neben einer komfortablen
Eigenmittelausstattung verflgt die Basler Kantonalbank Gber eine Staatsgarantie und ein AAA Rating von Fitch bzw. ein AA+ Rating von S&P.

Zum Konzern BKB gehort auch die Bank Cler, die operativ getrennt geflhrt wird. Mit ihrer Marktpositionierung als frische Bank mit einem unkomplizierten
Angebot und physischer Préasenz in der ganzen Schweiz erganzt sie das Stammhaus BKB optimal. Gemessen an der Bilanzsumme zéhlt der Konzern BKB
zu den zehn gréssten, Schweizer Bankgruppen.

Folgen Sie der BKB auf: Twitter ’ Facebookn LinkedIn m YouTube u Instagram
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