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PRESSEMITTEILUNG

Stroer erzielt 2025 Rekordumsatz und stellt die Weichen
fur die Transformation zum Ki-gestiitzten Plattform-
geschaft

o Konzernumsatz 2025 mit 2.075 Mio. EUR auf Rekordniveau; EBITDA
(adjusted) Uber Vorjahresniveau bei 626 Mio. EUR

o OOH-Marktanteil steigt auf 10,0 Prozent; DOOH baut seinen Anteil auf
tiber 40 Prozent des OOH-Umsatzes aus

« Digitales OOH wachst dynamisch; programmatisches DOOH legt mit
rund 12 Prozent erneut zweistellig zu

o Stroer wird sich von einem Werbeflachenvermarkter zu einem Ki-
getriebenen Plattformgeschaft transformieren

Koln, 05. Marz 2026 — Stroer blickt auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2025 zurtick. Dies
ist ein deutlicher Beleg fur die Starke der Kombination aus datengetriebenen
Medienlésungen, hoher Reichweite und technologischer Innovationskraft — selbst in
einem herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Umfeld. Die AuRRenwerbemedien
gewannen im vergangenen Jahr, getrieben durch DOOH, weiter an Bedeutung und
erreichten mit einem Anteil von 10,0 Prozent am deutschen Gesamtwerbemarkt ein neues

Rekordniveau.

Insgesamt erzielte das Kerngeschaft von Stréer, das Segment OOH-Media, einen
Umsatz von 989 Mio. EUR und damit einen neuen Rekordwert. Mit einem deutlichen
Umsatzplus auf rund 400 Mio. EUR war DOOH auch hier erneut der entscheidende
Wachstumstreiber.

Ein Highlight des Geschéaftsjahres war die Inbetriebnahme des Premium-LED-

Digitalscreens ,The Whale“ in Hamburg. ,The Whale* — Europas gréfter LED-Screen —
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steht exemplarisch fir die kontinuierlich hohe Innovationsdynamik und die wachsende
Attraktivitat des Stroer-Portfolios.

Bei t-online filhrt die Kombination aus Qualitatscontent, fehlender Bezahlschranke und
drei technischen Vertriebswegen — Desktop, Mobile und DOOH - dazu, dass t-online
mittlerweile in der Reichweite eine klar fihrende Position als News-Portal im deutschen

Markt ibernommen hat.

Unterstrichen wird die Starke von t-online dadurch, dass die Reichweite trotz der von
Google im ersten Halbjahr 2025 vollstandig ausgerollten Kl-Zusammenfassungen im
Januar sowie im Februar 2026 jeweils deutlich iber dem Niveau der Vergleichsmonate
Januar und Februar 2024 lag — konkret um 10 Prozent beziehungsweise 13 Prozent.

Das zentrale Zukunftsthema fiir Stroer im Jahr 2025 war die grundlegende Uberarbeitung
der Unternehmensstrategie vor dem Hintergrund disruptiver Innovationen im Bereich
Kinstliche Intelligenz (KI). Kl wird fur Stréer kiinftig zur zentralen Transformations-Engine
und ermdglicht erstmals die Weiterentwicklung des heutigen

Werbevermarktungsgeschafts hin zu einem Kl-getriebenen, digitalen Plattformgeschaft.

Stréer verfigt bereits heute Uber Infrastruktur, Daten, Reichweite und
Kundenbeziehungen, die durch Kl erstmals plattformfahig werden. Was heute in
wesentlichen Teilen noch als einzelne Vermarktungssaulen nebeneinandersteht, kann
dadurch kiinftig zu kundenspezifischen Werbeprodukten zusammengefihrt werden. Auf
dieser Basis wird Stroer in absehbarer Zukunft mit dem ,Stroer Ad Manager” in der Lage
sein, automatisiert generierte, individualisierte Angebote fiir lokale und nationale Kunden
zu erstellen, die zugleich konsequent auf die Erreichung der Kommunikationsziele der

Stréer-Kunden ausgerichtet sind.

Erganzt wird der ,Stroer Ad Manager“ durch das Kl-gesttitzte ,Public Mind“-Analytics Tool
zur Planung und Dokumentation von Werbewirkung im OOH-Bereich — mit klar definierten
KPls.

,» Kl wird zur Transformationsmaschine fiir unsere digitale und analoge Infrastruktur
— vor allem im OOH-, aber auch im Open-Web-Geschift. Mit den technologischen
Entwicklungen und Kl-Innovationen der vergangenen Monate kénnen wir jetzt eine
Strategie umsetzen, deren wesentliche Bausteine wir Uber viele Jahre aufgebaut

haben. Was heute in der Vermarktung noch weitgehend getrennt
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nebeneinandersteht, konnen wir durch Kl kiinftig zu integrierten, auf die

Anforderungen unserer Kunden zugeschnittenen Losungen zusammenfiihren.

Zukiinftig wird die Kombination aus dem ,Stroer Ad Manager‘ sowie dem ,Public
Mind‘ Analytics Tool zu unserem Flywheel fiir nachhaltiges und profitables
Wachstum im KiI-Zeitalter werden. Der ,Stroer Ad Manager’ wird es uns
ermoglichen, Angebote automatisiert zu konfigurieren und konsequent auf
Kommunikationsziele auszurichten. Public Mind wird uns zugleich in die Lage
versetzen, OOH-Kampagnen starker liber Wirkung zu planen, zu steuern und zu
dokumentieren — anhand klar definierter KPIs, nicht allein liber Kontakte und

Reichweite.

Im lokalen Geschaft ermoglicht die Entwicklung vom  heutigen
Werbeflachenverkauf hin zu einem Plattformgeschift, Mediaprodukte flexibel nach
Anlass, Ort, Zeit und Budget zu konfigurieren und im Self- oder Managed Service
verfiigbar zu machen. Dadurch werden wir die Zahl unserer heute rund 50.000
lokalen Kunden voraussichtlich vervielfachen kénnen und damit das Potenzial von

tiber 3 Millionen KMUs in Deutschland sehr viel besser ausschopfen.

US-amerikanische Performance-Player, zu deren Angebot das Stréer-
Produktportfolio komplementér ist, haben Self-Booking im digitalen Performance-
Geschaft bereits zum Standard gemacht. Durch Kl wird es Stréer in naher Zukunft
ermoglichen, auf Basis seiner umfangreichen digitalen Infrastruktur
kundenspezifische und auf Ziele abgestimmte Produkte im Self-Service

unkompliziert buchbar zu machen.

Im nationalen Geschift verbessert die Plattformlogik unsere Wettbewerbsposition,
weil wir integrierte, auf die Anforderungen unserer Kunden zugeschnittene
Angebote, iiber unsere Medien- und Produktplattformen hinweg effizienter
bereitstellen konnen — und weil wir Kampagnen kiinftig starker iiber nachweisbare
Wirkungs-KPIs verkaufen konnen. Dariiber hinaus kann Stroer durch den Einsatz
von KI kiinftig ein effizientes Yield Management implementieren und damit die

Auslastung seiner digitalen Werbetrager weiter optimieren.

Vor dem Hintergrund des beschriebenen Transformationsprozesses von Strder hin

zu einem digitalen Plattformgeschift hat Stréer erstmalig, ab 1. Mdrz 2026, mit
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Sven Scheffler einen CTO fiir den Stroer Konzern, mit Fokus auf das Kerngeschaft,

benannt.

Dieser Transformationsprozess verdndert unsere operative Hebelwirkung
grundlegend: Unser kiinftiges Umsatzwachstum erfordert keinen proportionalen
Personalaufbau mehr, sondern profitiert von einer strukturell hdheren
Produktivitit. Uber die nichsten drei bis fiinf Jahre sehen wir ein erhebliches
Effizienzpotenzial, das zu deutlichem Margenaufbau, verbesserter Kapitaleffizienz
und einer stiarkeren Free-Cash-Flow-Conversion fiihrt. Vor diesem Hintergrund sind
wir sehr zuversichtlich fiir die weitere profitable Entwicklung von Stréer in den
kommenden Jahren und erwarten dementsprechend auch eine Verbesserung des
Free Cashflow*, kommentiert Udo Miiller, Co-CEO und Griinder von Stroer.

Das Segment Digital & Dialog Media zeigte 2025 eine starke und stabile Entwicklung.
Die Umsatze stiegen auf 892 Mio. EUR und verdeutlichen die anhaltend hohe Nachfrage

nach digitalen Premiumumfeldern und dialogorientierten Services.

Stréer baute seine fihrende Position im Open Web weiter aus und starkte die integrierte
Reichweitenarchitektur rund um t-online. Das Zusammenspiel aus Desktop, Mobile und
Digital-Screen-Infrastruktur schafft ein in Europa einzigartiges Setup, das Werbekunden
héhere  Reichweiten, spurbar mehr Kontaktqualitdt und eine effiziente
Zielgruppenansprache bietet. Die crossmedialen Synergien steigern den Traffic und
erhdhen die Attraktivitat des digitalen Portfolios, das mit 442 Mio. EUR Umsatz eine

verlassliche Grundlage im Konzern bildet.

Auch der Bereich Dialog lieferte 2025 einen deutlichen Beitrag und wuchs auf 450 Mio.
EUR. Die starke Nachfrage nach hochwertigen Vertriebs- und Customer-Engagement-
Lésungen zeigt, wie wirkungsvoll Stroer Marken und Unternehmen entlang der gesamten

Kundeninteraktion unterstutzt.

Das Segment DaaS und E-Commerce =zeigte 2025 erneut unterschiedliche
Entwicklungen. Statista konzentrierte sich erfolgreich auf die Weiterentwicklung seiner
Produkte fur das Kl-Zeitalter. Mit dem neuen Statista MCP-Server ermdglicht Statista
fuhrenden Kl-Assistenten und Automatisierungsplattformen einen sicheren Echtzeitzugriff
auf Uber eine Million gepriifte Datenpunkte aus mehr als 20.000 verschiedenen Quellen

zu Uber 80.000 Themen. Damit wird die nahtlose Integration verlasslicher Markt- und
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Statistikdaten in Kl-gestiitzte Workflows Realitat und Statista positioniert sich als zentraler
Datenpartner moderner Kl-Okosysteme. Trotz dieser Transformationsphase erreichte
Statista mit rund 165 Millionen Euro einen neuen Bestwert. Vor dem Hintergrund der
beschriebenen MalRnahmen geht Statista von einer fortgesetzt, positiven
Geschaftsentwicklung und einem sich deutlich verbessernden Free Cashflow um einen

zweistelligen Millionenbereich aus.

AsamBeauty behauptete sich in einem anspruchsvollen Konsumumfeld und hielt die
Retailumsatze in flihrenden Drogeriemarkten nahezu stabil. Rickgénge im TV-Vertrieb
aufgrund veranderter Mediennutzung belasteten hingegen den Umsatz, der bei rund 187
Millionen Euro lag. Insgesamt zeigte Asam eine robuste Marktposition trotz der
schwierigen Rahmenbedingungen.

Alle Zahlen des Geschaftsjahres 2025 sind vorldufig und noch nicht testiert. Die
endglltigen Geschaftszahlen werden im Zuge der Veroéffentlichung des Geschéaftsberichts

am 23. Marz 2026 bekannt gegeben.

Uber Stroer
Stroer ist ein flihrendes deutsches Medienhaus und setzt mit der ,OOH plus*” Strategie auf die Stéarken des OOH-Geschéafts

unterstiitzt durch die flankierenden Geschéaftsfelder Digital & Dialog Media und DaaS & E-Commerce. Das Medienportfolio
von Stroer bietet Moglichkeiten zur intelligenten Verkniipfung wirkungsvoller Kommunikationsmaf3nahmen im digitalen und
offentlichen Raum. Das Unternehmen beschaftigt rund 13.743 Mitarbeiter:innen an rund 100 Standorten. Im Geschaftsjahr
2025 hat Stroer einen Umsatz in Hohe von 2,08 Milliarden Euro* erwirtschaftet. Die Stroer SE & Co. KGaA ist im MDAX der

Deutschen Borse notiert.
Mehr zu Stréer auf stroeer.de

*Alle Zahlen des Geschéftsjahres 2025 sind vorldufig und noch nicht testiert.

Pressekontakt Investor Relations Kontakt

Konzernkommunikation Christoph Lohrke, Head of Investor Relations und Credit Relations
Stréer SE & Co. KGaA Stréer SE & Co. KGaA

Stréer-Allee 1 - D-50999 KéIn Stroer-Allee 1 - D-50999 Kdln

Telefon: 02236 / 96 45-246 Telefon: 02236 / 96 45-356

Fax: 02236 / 96 45-6246 Fax: 02236 / 96 45-6356

E-Mail: presse@stroeer.de E-Mail: ir@stroeer.de



STROER

Disclaimer

Diese Pressemitteilung enthalt "zukunftsgerichtete Aussagen" bezliglich der Stroer SE & Co. KGaA ("Stroer”) oder der Stroer Gruppe, einschlielich Beurteilungen,
Schatzungen und Prognosen im Hinblick auf die Finanzlage, die Geschéftsstrategie, die Plane und Ziele des Managements und die kiinftigen Geschaftstatigkeiten
von Stroer bzw. der Stroer Gruppe. Zukunftsgerichtete Aussagen unterliegen bekannten und unbekannten Risiken, Ungewissheiten und anderen Faktoren, die dazu
fiihren konnen, dass die Ertragslage, Profitabilitat, Wertentwicklung oder das Ergebnis von Stréer bzw. der Stréer Gruppe wesentlich von derjenigen Ertragslage,
Profitabilitat, Wertentwicklung oder demjenigen Ergebnis abweichen, die in diesen zukunftsgerichteten Aussagen ausdriicklich oder implizit angenommen oder
beschrieben werden. Diese zukunftsgerichteten Aussagen werden zum Datum dieser Pressemitteilung gemacht und basieren auf zahlreichen Annahmen, die sich
auch als unzutreffend erweisen kdnnen. Stroer gibt keine Zusicherung ab und tibernimmt keine Haftung im Hinblick auf die sachgerechte Darstellung, Vollstandigkeit,
Korrektheit, Angemessenheit oder Genauigkeit der hierin enthaltenen Informationen und Beurteilungen. Die in dieser Pressemitteilung enthaltenen Informationen
kénnen ohne jedwede Benachrichtigung geéndert werden. Sie kénnen unvollstandig oder verkiirzt sein und enthalten méglicherweise nicht alle wesentlichen
Informationen in Bezug auf Stréer oder die Stréer Gruppe. Stréer tbernimmt keinerlei Verpflichtung, die hierin enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen oder

anderen Informationen &ffentlich zu aktualisieren oder anzupassen, weder aufgrund von neuen Informationen, zukiinftigen Ereignissen oder aus anderen Griinden.



