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Ad hoc-Mitteilung gemass Art. 53 des Kotierungsreglements

SWATCH GROUP: Halbjahresbericht 2026

Starkes Umsatzwachstum mit deutlichen Marktanteilsgewinnen

Swatch Group verzeichnete ein starkes Umsatzwachstum, angetrieben von einer robusten Dynamik in
allen Preissegmenten und auf allen Kontinenten. Das vielfaltige Markenportfolio, die Lancierung inno-
vativer neuer Produkte und die zunehmende Effizienz der Retailaktivitat unterstiitzten diese Leistung.
Die im Mai und Juni beobachtete und im Juli bestatigte Beschleunigung ermoglicht eine bessere Aus-
lastung der Produktionskapazitaten und wird zu einer deutlichen Verbesserung der Profitabilitat in der
zweiten Jahreshalfte fihren.

Hohepunkte

- Nettoumsatz zu konstanten Wechselkursen um +8.5% gesteigert, trotz geopolitischer Herausforde-
rungen im Mittleren Osten. Ein Anstieg um +2.0% zu aktuellen Kursen, beeinflusst durch negative
Wahrungseffekte von rund CHF -200 Mio. Im zweiten Quartal stiegen die Verkaufe um +9.4% zu
konstanten Kursen.

- Sehr deutliche Marktanteilsgewinne weltweit (im Vergleich zu den Uhrenexporten gemass dem
Verband der Schweizerischen Uhrenindustrie FH nach sechs Monaten: -0.7%).

- Betriebsgewinn von CHF 52 Mio (operative Marge von 1.7%], natiirlich belastet durch negative Wech-
selkurseffekte und die Resultate des Produktionsbereichs, weiterhin aufgrund der bewussten Beibe-
haltung der Produktionskapazitaten und Arbeitsplatze, ohne Kurzarbeit einzufiihren.

- Konzerngewinn von CHF 16 Mio. Nettomarge von 0.5%.

- Operativer Cash Flow von CHF 304 Mio, erhoht um +68.9%, unterstiitzt durch eine rigorose Bewirt-
schaftung des Nettoumlaufvermaogens.

- Nettoliquiditat” von CHF 1 125 Mio.
- Eigenkapital von CHF 11.5 Mia mit einer ausserordentlichen Eigenkapitalquote von 85.3%.

- Im Mai und Juni, Umsatzanstieg von +13.1% zu konstanten Wechselkursen und einer operativen
Marge von 8.6%, welcher auf weiteres Wachstum und eine verbesserte Profitabilitat in der zweiten
Jahreshalfte hindeutet.

1) Flussige und geldnahe Mittel sowie Finanzanlagen, Wertschriften und derivative Finanzinstrumente abziglich kurzfristige Finanzverbindlichkeiten und
passive derivative Finanzinstrumente.
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Veranderung in %

1. Semester 1. Semester zu konstanten Wahrungs- Total
(Mio CHF) 2026 2025 Wechselkursen effekt
Nettoumsatz 3121 3059  85%  45% _  20%
Betriebsergebnis 52 68
- in % des Nettoumsatzes 1.7% 2.2%
Konzernergeb__h_i_s 16 17
- in % des Nettoumsatzes 0.5% 0.6%
Investitionen in Anlagevermégen .. 470 0229
Eigenkapital, 30. Juni__ 11496 11681
Borsenkapitalisierung, 30. Juni 10 307 6,855
Unverwdssertes Ergebnis pro Aktie in CHF
- Namenaktien 0.04 0.01
- Inhaberaktien 0.18 0.06

Nicht revidierte Zahlen
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Die Schwerpunkte im ersten Halbjahr 2026

Uhren & Schmuck
Das Segment Uhren und Schmuck (ohne Produktion) verzeichnete eine starke Leistung mit einem Umsatzanstieg von +9.5% zu
konstanten Wechselkursen und einer operativen Marge von 9.0%. Im Mai und Juni betrug die operative Marge 15.0%.

Regionen

Auf allen Kontinenten wurde ein Umsatzwachstum zu konstanten Kursen realisiert. Die USA verzeichneten ein Wachstum von +27%.
Eine positive Entwicklung wurde in fast allen europaischen Méarkten erzielt, wie Spanien (+28%) und Italien (+12%). Auch die Verkaufe in
Asien und Ozeanien stiegen, insbesondere in Japan (+20%), Stidkorea (+12%) und Australien (+5%). Sehr starkes Wachstum wurde in
Méarkten mit hohem Wachstumspotenzial wie Indien (+38%), Mexiko (+26%) und Saudi-Arabien (+41%) realisiert. In China (einschliess-
lich Hong Kong SAR und Macao SAR] stiegen die Verkaufe im eigenen Retail um +9%, wahrend die Anzahl der Verkaufsgeschafte stabil
blieb. Bestellungen von Dritthdndlern (Wholesale) blieben hingegen bescheiden. Dariiber hinaus hat die chronische Instabilitat im
Mittleren Osten erhebliche negative Auswirkungen auf die mehr als 200 Verkaufsstellen der Gruppe in der Region gehabt.

Vertriebskanale

Die Swatch Group erzielte erhebliche Produktivitdtssteigerungen in ihren eigenen Boutiquen. Der Umsatz stieg um +18% zu konstan-
ten Kursen bei einer vergleichbaren Anzahl von Boutiquen. Fast die Halfte der Verkdufe des Uhren- & Schmuckbereichs erfolgt
mittlerweile Uber diesen Kanal. Die Online-Verkdufe wuchsen um weitere +30% zu konstanten Kursen.

Marken

Breguet erzielte ein hervorragendes Halbjahr in einem schwierigen Umfeld fur Luxusmarken und profitierte von den einzigartigen
neuen Modellen, die wahrend seines 250-jéhrigen Jubildums lanciert wurden. Dieses Momentum wurde in der ersten Halfte des
Jahres 2026 weiter verstarkt.

Harry Winston erzielte in allen Regionen ausgezeichnete Verkaufe mit einem bemerkenswerten Wachstum in China (einschliesslich
Hong Kong SAR und Macau SAR] von fast +20% zu konstanten Kursen.

Omega realisierte ein starkes Wachstum von +20% zu konstanten Kursen im eigenen Retail, der nun 42% des Gesamtumsatzes aus-
macht. Dies ist zum Teil auf die Marketinginvestitionen zurtickzufiihren, insbesondere als offizieller Zeitnehmer der Olympischen Win-
terspiele in Mailand und Cortina.

Mit zweistelligen Prozentzuwachsen verzeichneten Longines, Tissot und Hamilton ein robustes Wachstum, was die starke Leistung der
Marken im unteren und mittleren Preissegment verdeutlicht, welche betrachtliche Marktanteile gewonnen haben. Diese Preissegmen-
te bieten eine hervorragende Sichtbarkeit von Schweizer Uhren fir eine wachsende Mittelschicht, welche in vielen Landern wachst und
zu potenziellen zukiinftigen Kunden mutieren.

Swatch hat die Uhrmacherwelt neu erfunden. Die innovative Zusammenarbeit Audemars Piguet X Swatch ist seit ihrem Start am
16. Mai ein unvergleichlicher weltweiter Erfolg. Von Anfang an uberstieg die Nachfrage nach Royal Pop das Angebot bei weitem, und
dieser Hype wird noch Monate andauern. Die Royal Pop Kampagne erzielte in kurzer Zeit mehr als 25 Milliarden Aufrufe in den sozia-
len Medien. Royal Pop steigerte ausserdem den Verkauf von MoonSwatch und Scuba Fifty Fathoms, die Uhren-Kooperationen von
Swatch mit Omega und Blancpain. Seit der Einfihrung der Royal Pop profitiert Swatch von einem grossen Zustrom neuer und oft sehr
junger Kundschaft, die erstmals an einem Schweizer mechanischen Uhrenprodukt interessiert sind. Dieses Produkt, das darauf
abzielt, die Gewohnheiten der Kunden so zu verandern, dass sie ihre Uhr nicht nur am Handgelenk tragen, gibt der gesamten Uhren-
branche die Maglichkeit, einen neuen Markt zu schaffen.
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Produktion
Der Anstieg der verkauften Stickzahlen, insbesondere der Marken des unteren und mittleren Preissegments, flhrte schrittweise zu
zusatzlichen Bestellungen fir die Produktionsunternehmen, was eine leichte Verbesserung des operativen Resultats ermdglichte.

Elektronische Systeme

Das Segment Elektronische Systeme, insbesondere EM Microelectronic-Marin, verzeichnete eine starke Nachfrage, vor allem bei
integrierten Schaltkreisen, litt jedoch unter dem Riickgang des USD und héheren Rohstoffpreisen. Die operative Lage in diesem Seg-
ment wird sich in der zweiten Jahreshalfte voraussichtlich verbessern mit der Umstellung der meisten Vertrage auf eine Rechnungs-
stellung in CHF anstelle von USD.

Personal
Der Personalbestand nahm im 1. Halbjahr 2026 durch natirliche Fluktuationen um 1.5% ab und betrug per Ende Juni 31 331 Perso-
nen.

Ausblick zweites Halbjahr 2026

Die starke Beschleunigung der weltweiten Verkaufe im Mai und Juni, die sich in den ersten Juliwochen bestatigt hat, deutet auf ein
deutliches Umsatzwachstum in der zweiten Halfte des Jahres 2026 hin. Dank ihres vertikalisierten Produktionsapparates und der
bewussten Erhaltung der Arbeitsplatze in diesem Bereich kann der Konzern schnell auf diese Situation fir die Endkunden aller Preis-
segmente reagieren.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

1. Semester 2026 1. Semester 2025
Mio CHF % Mio CHF %

Namenaktien

Unverwassertes Ergebnis pro Aktie 0.04 0.01
Verwassertes Ergebnis pro Aktie 0.04 0.01
Inhaberaktien
Unverwassertes Ergebnis pro Aktie ] L 0.06 ...
Verwassertes Ergebnis pro Aktie 018 0.06

Nicht revidierte Zahlen
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Konsolidierte Bilanz

30.06.2026 31.12.2025
Aktiven Mio CHF % Mio CHF %
Umlaufvermégen
Flussige und geldnahe Mittel . ... VI8 84 . 1010 75
Finanzanlagen, Wertschriften und derivative Finanzinstrumente 227 7 .20 1.7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 618 4o 0% 44
Sonstiges Umlaufvermégen 184 1.4 182 1.4
Vorrdte 7303 54.1 7295 54.5
Aktive Rechnungsabgrenzungen 272 2.0 295 2.2
Total Umlaufvermogen 9736 72.2 9597 71.7
Anlagevermdgen
Sachanlagen 3088 229 3121 23.4
Immaterielles Anlagevermogen 133 0 143 1.1
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften und Joint Ventures 36 0.3 30 0.2
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 80 0.6 83 0.6
Latente Steuerforderungen 407 3.0 402 3.0
Total Anlagevermogen 3 744 27.8 3779 28.3
Total Aktiven 13480  100.0 13376 100.0

Nicht revidierte Zahlen



e ¢ € O
Pressemitteilung  21. Juli 2026 SWATCH GROUP

HALBJAHRESRECHNUNG

Konsolidierte Bilanz

30.06.2026 31.12.2025
Passiven Mio CHF % Mio CHF %
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten und derivative Finanzinstrumente . 284 18 386 03
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 255 19 25 1.8
Sonstige Verbindlichkeiten 193 4 91 1.4
Rickstellungen 84 0.6 90 0.7
Passive Rechnungsabgrenzungen 498 3.7 421 3.2
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 1264 9.4 983 7.4

Langfristige Verbindlichkeiten

Total langfristige Verbindlichkeiten 720 5.3 739 5.5
Total Verbindlichkeiten 1984 14.7 1722 12.9
Bigenkapital e e e
Aktienkapital me e
Kapitalreserven . B R =94
Eigene Aktien =76 -81
Goodwill verrechnet -1416 -1416
Umrechnungsdifferenzen -1 054 -1109
Gewinnreserven 14 818 15043
Eigenkapital Aktiondre The Swatch Group AG 11 395 84.6 11561 86.4
Minderheiten MO0 9307
Total Eigenkapital 11 496 85.3 11 654 87.1
Total Passiven 13 480 100.0 13376 100.0

Nicht revidierte Zahlen
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Konsolidierte Geldflussrechnung

(Mio CHF) 1. Semester 2026 1. Semester 2025

Betriebstatigkeit

Konzernergebnis 16 17
Anteil am Ergebnis von assoziierten Unternehmen und Joint Ventures .~ -9 -4
Ertragssteuern 36 55
Abschreibungen auf Anlagevermogen 204 208
Wertminderungen 0 0
Veranderung von Rickstellungen und Vorsorgeverpflichtungen 1 -1
Gewinne/Verluste aus Verkauf von Anlagevermdgen 0 -16
Gewinne/Verluste aus zum Fair Value bewerteten Wertschriften =1 -20
Aufwendungen fur den Mitarbeiterbeteiligungsplen . 4 3
sonstige fondsunwirksame Elemente . -3 59
Veranderung Nettoumlaufvermégen:

- _Forderungen aus Lieferungen und Leistungen A =22
- Vorrdte 33 -39
- Sonstiges Umlaufvermdgen und aktive Rechnungsabgrenzungen 29 -11
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18 -12
- Sonstige Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen 47 35
Erhaltene Dividenden von assoziierten Gesellschaften und Joint Ventures 0 !
Bezahlte Ertragssteuern -54 =73
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 304 180

Investitionstatigkeit

-199
13
0
-23
1
-7
5
-107
Einnahmen aus kurzfristigen Finanzanlagen und Wertschriften 74 167
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -159 -150
Finanzierungstatigkeit
Ausbezahlte Dividende an Aktionare 234 -234
Ausbezahlte Dividende an Minderheitsaktionare . -] =21
Kaufeigener Aktien 0 0
Verkauf eigener Aktien 0 29
Veranderung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten 0 g
Veranderung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 199 169
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -36 -57
Nettoeffekt der Wechselkursdifferenzen auf fliissige Mittel 14 -52
Verdnderung der fliissigen und geldnahen Mittel (Netto-fliissige Mittel) 123 -79
Veranderung der fliissigen und geldnahen Mittel (Netto-fliissige Mittel)
- Bestand am Anfang der Rechnungsperiode 1000 1097
- Bestand am 30. Juni 1123 123 1018 =79

Nicht revidierte Zahlen
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Anteil Aktiondre The Swatch Group AG
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0 0 0
-234 -234 -21 -255
0 4 4 4
-13 42 29 29
118 -991 -86 -1416 -1074 15043 11594 87 11681
0 0 8 8
-35 -35 -1 -36
0 0 0
0 0 -1 -1
-3 5 2 2
118 -994 -81 -1416 -1109 15043 11561 93 11654
9 9 7 16
55 55 2 57
0 0
-234 -234 -1 -235
-1 5 4 4
Stand 30. Juni 2026 118 -995 -76 -1416 -1054 14818 11395 101 11496

Nicht revidierte Zahlen
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1. Grundlagen der Abschlusserstellung

a. Grundsatze der Rechnungslegung

Die vorliegende Konzernrechnung umfasst den nicht revidierten Halbjahresabschluss fir die am 30. Juni 2026 abgelaufenen sechs
Monate. Die Erstellung erfolgt unter Anwendung der Swiss GAAP FER (Fachempfehlungen zur Rechnungslegung). Die konsolidierte
Halbjahresrechnung 2026 wurde in Ubereinstimmung mit FER 31 “Erganzende Fachempfehlung fiir kotierte Unternehmen” erstellt.
Diese Halbjahresrechnung beinhaltet nicht alle Informationen und Offenlegungen, wie sie in der jahrlichen Konzernrechnung verlangt
werden. Sie sollte deshalb im Zusammenhang mit der Konzernrechnung per 31. Dezember 2025 betrachtet werden.

b. Einschdtzungen und Beurteilungen

Im vorliegenden Zwischenbericht hat das Management ihre Einschatzungen und Beurteilungen beziiglich Rechnungslegung Gberprift
und wo notig angepasst. Diese basieren auf Erfahrungswerten und anderen Faktoren wie zum Beispiel der Erwartungen und Einschat-
zung kunftiger Ereignisse und betreffen vorwiegend folgende Bereiche:

Vorrate. Die Produkte des Konzerns haben eine dusserst lange Lebensdauer. Lagerbestande mit Absatzrisiko oder ungeniigendem
Lagerumschlag wurden gemass den Konzernrichtlinien auf ihren realisierbaren Nettomarktwert abgeschrieben. Diese Wertberichti-
gung betrug im 1. Halbjahr 2026 CHF 23 Mio (Vorjahr: CHF 19 Mio).

Wertminderungen. Die Werthaltigkeit und die verbleibende Nutzungsdauer der langfristigen Vermdgenswerte werden regelmassig
einer Beurteilung unterzogen. Liegen Anzeichen fir eine nachhaltige Wertminderung vor und ibersteigt der Buchwert eines Verma-
genswertes den erzielbaren Wert, wird ein Wertminderungsaufwand verbucht. Im 1. Halbjahr 2026 wurden keine Wertminderungen
erfasst (Vorjahr: keine).

Riickstellungen. Die Bildung und Anpassung von Rickstellungen erfolgt fortlaufend, basierend auf den Konzernrichtlinien. Fir die
Garantierlckstellungen werden die Berechnungsparameter, wie z.B. die erwarteten Reparatur- und Retourenvolumen, mindestens
viermal jahrlich den aktuellen Erfahrungswerten angepasst. Riickstellungen fiir Riickbauverpflichtungen werden mindestens einmal
jahrlich Uberprift und aktualisiert. Restrukturierungsriickstellungen werden gebildet, wenn ein Management-Entscheid vorliegt und
damit berechtigte Erwartungen Dritter geweckt werden, dass eine Restrukturierung durchgefihrt wird. Die Anpassung dieser Rick-
stellungen an die aktuellen Einschatzungen erfolgt laufend.

Ertragssteuern. Laufende und latente Steuerpositionen werden laufend tberprift und wo nétig angepasst. Dies betrifft insbesondere
Einflisse aus Anderungen von Steuersétzen, Auswirkungen laufender Steuerpriifungen sowie die Einschitzung der Verrechenbarkeit
von Verlustvortragen. Aktive latente Steuern flr steuerliche Verlustvortrage werden nur erfasst, soweit es wahrscheinlich ist, dass sie
von kiinftigen steuerbaren Gewinnen in Abzug gebracht werden kdnnen.

Das von der OECD lancierte Projekt BEPS 2.0 betreffend globale Mindestbesteuerung von Unternehmen mit einem jahrlichen Umsatz
von Uber EUR 750 Mio wurde in verschiedenen Landern per 1. Januar 2024 in Kraft gesetzt, darunter auch in der Schweiz. Ab 2025 hat
die Schweiz die internationale Ergénzungssteuer IIR (Income Inclusion Rule) eingefihrt und kann somit Zusatzsteuern erheben auf
Gewinnen von Swatch Group Gesellschaften im Ausland, welche lokal zu einem tieferen Steuersatz als 15% besteuert werden. Der
Konzern hat die geschatzten Zusatzsteuern (Top-up Taxes) von weniger als CHF 1 Mio in den laufenden Steuern abgegrenzt.
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2. Segmentinformationen

1. Semester 2026 Uhren & Elektronische Corporate Elimina- Total
(Mio CHF) Schmuck Systeme tionen
- Dritte 2 950 169 2 3121
- Konzern 1 5 2 -8 0
Nettoumsatz 2 951 174 4 -8 3121
Betriebsergebnis 120 -5 -63 0 52
=in%des Nettoumsatzes 0% 2% ] 1.7%
1. Semester 2025 Uhren &  Elektronische Corporate Elimina- Total
(Mio CHF) Schmuck Systeme tionen
-Dritte 2 886 A 2 3059
- Konzern 1 7 2 -10 0
Nettoumsatz 2 887 178 4 -10 3059
Betriebsergebnis 127 3 =62 0 68
- in % des Nettoumsatzes 4.4% 1.7% 2.2%
3. Konzernstruktur

2026
Anzahl Unternehmen am 1. Januar 144

Liquidationen 0
Anzahl Unternehmen am 30. Juni 144
davon assoziierte Gesellschaften ) 4
davon Joint Ventures ) 2

4. Wichtigste Wechselkurse

Mittelkurs Tageskurs Mittelkurs Tageskurs Tageskurs
Wahrung Einheit  01.01.-30.06.2026 30.06.2026 01.01.-30.06.2025 31.12.2025 30.06.2025
CNY L L3111 0.1194 . 0.1186 01136 0.1116
EUR L A 4 A 09230 . 0.9430 09316 0.9382
HKD 1 0.1009 0103 o101 01020 0.1018
JPY 100 0.4997 04990 05823 | 05070 0.5550
usD 1 0.7898 0.8100 0.8587 0.7942 0.7995

5. Eigene Aktien

Im 1. Halbjahr 2026 wurden keine eigenen Aktien gekauft oder verkauft. In den ersten sechs Monaten des Vorjahres hat Swatch Group
192 706 Inhaberaktien mit einem Marktwert von CHF 29 Mio verkauft. Zuséatzlich wurden 1 963 Inhaberaktien im Wert von weniger als
CHF 1 Mio ausgeliefert im Zusammenhang mit dem Rickkauf von Minderheitsanteilen an der Belenos Clean Power Holding AG im

Jahr 2024.

Im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsplans wurden wie im Vorjahr Namenaktien fir weniger als CHF 1 Mio verkauft.
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6. Dividende

Die Gesellschaft zahlt eine Dividende pro Geschéftsjahr. Fiir 2025 wurde die an der Generalversammlung vom 12. Mai 2026 beschlos-
sene Dividende, mit Valuta 19. Mai 2026, folgendermassen ausgeschittet:

Dividende pro Aktie Total Dividende

CHF Mio CHF

Namenaktien 0.90 } 105
Inhaberaktien 4.50 130
Total Dividende 235
Nicht ausgeschittete Dividende auf eigenen Aktien =
Total ausgeschiittete Dividende 234

7. Wesentliche Ereignisse und Geschaftsvorfalle

In der Berichtsperiode haben sich keine wesentlichen Ereignisse oder Geschaftsvorfille im Zusammenhang mit den in der Konzern-
rechnung per 31. Dezember 2025 festgelegten kritischen Einschatzungen, Beurteilungen und Annahmen ergeben. Auch fanden keine
weiteren wesentlichen Ereignisse oder Geschéftsvorfalle in Bezug auf andere Positionen der Konzernrechnung statt (wie beispiels-
weise Anderungen der Eventualverbindlichkeiten und -forderungen oder Geschéftsvorfille mit nahe stehenden Unternehmen und
Personen).

8. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Bis zur Herausgabe dieser Pressemitteilung wurde der Gesellschaft kein wesentliches neues Ereignis bekannt, das die Halbjahres-

rechnung per 30. Juni 2026 beeinflussen wiirde.

Originalversion:  Franzdsisch
Ubersetzungen:  Deutsch, Englisch und Italienisch

KONTAKTE

Investoren Medien

Thierry Kenel, Chief Financial Officer Bastien Buss, Corporate Communications
Tel. +41 32 343 68 11 Tel. +41 32 343 68 11

The Swatch Group AG, Biel/Bienne (Schweiz) The Swatch Group AG, Biel/Bienne (Schweiz)
E-Mail: www.swatchgroup.com/kontakt E-Mail: www.swatchgroup.com/kontakt
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